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Resumen

El presente articulo se centra en el analisis
de los distintos procedimientos
pedagdgicos, utilizados en la asignatura
“Taller de Practica Profesional II” durante
los afios 2018 y 2019: la plenaria de
socializacion de avances, las devoluciones
sobre cada entrega de avances, el ensayo
individual y ejercicio de autoevaluacién y
socializacién de la experiencia. Para cumplir
este objetivo se relevaron y analizaron
datos de fuente primaria y fuente
secundaria. Dando como resultado una
propuesta didactica que contribuyé a la
propuesta metodolégica de la asignatura, al
cumplimiento de los objetivos perseguidos
por la misma y a la formacidon de futuros
profesionales de la carrera de Contador
Publico.

Palabras claves: socializacién de
aprendizajes - evaluacién formativa -
practica profesional -

Abstract

This article aims to communicate the
different pedagogical procedures and their
results, used for the purpose of promoting
the didactic strategy proposed by the
subject "Professional Practice Workshop 11"
during the years 2018 and 2019.

The procedures were designed considering
that the Workshop, the case method and
collaborative group work are the
transversal axes on  which the
methodological proposal of the subject is
based, in which the student becomes
relevant when becoming in the protagonist
of their own learning process.

But both significant learning and situational
learning require the teacher to "Re-think"
the class and this, first of all, implies placing
oneself in a decision-making space that
covers a variety of aspects, which involve
the integration of actions with each other to
that the development of the dictation of the
subject is constituted as an articulated and
coherent event between the practices of
teaching and learning which it involves, thus
assuming the teacher the role of facilitator.

Keywords: socialization of learning -
formative evaluation - professional practice

Introduccién

El presente articulo pretende comunicar los
distintos procedimientos pedagdgicos y sus
resultados, utilizados a los fines de
potenciar la estrategia didactica propuesta
por la asignatura “Taller de Practica
Profesional II” durante los afios 2018 y
2019.

Los procedimientos fueron disefiados
considerando que el Taller, el método de
casos y el trabajo en grupo de manera
colaborativa, son los ejes transversales en
los cuales se apoya la propuesta
metodoldgica de la asignatura, en la cual el
estudiante cobra relevancia al convertirse
en el protagonista de su propio proceso de
aprendizaje.

Pero tanto el aprendizaje significativo,
como el aprendizaje situacional exigen al
docente un “Re-pensar” la clase y ello
primero que nada, implica ubicarse en un
espacio de decisiones que abarca una
variedad de aspectos, que involucran la
integracion de acciones entre si para que el
desarrollo del dictado de la asignatura se
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constituya como un acontecer articulado y
coherente entre las practicas de ensefiar y
aprender a las cuales involucra, asumiendo
el docente de este modo el rol del
facilitador.

Metodologia

El estudio se centra en la asignatura Taller
de Practica Profesional Il de la carrera de
Contador Publico, dictada en la Sede Central
de la Universidad de la Cuenca del Plata, en
la ciudad de Corrientes.

El horizonte temporal considerado abarca
los afios 2018 y 2019.

El objetivo perseguido con este estudio fue
analizar el impacto de los distintos
procedimientos pedagodgicos
implementados en la asignatura y
determinar si los mismos fueron un
dispositivo favorecedor para la propuesta
pedagdgica de la misma, evidenciando la
participacién activa del estudiante en Ia
construccion de su conocimiento vy
generando informacién que retroalimente
el proceso de ensenanza-aprendizaje

Para cumplir este objetivo se relevaron y
analizaron datos de fuente primaria vy
fuente secundaria

Entre las fuentes secundarias se pueden
considerar distintos documentos, como ser
programa de la asignatura, instrumentos de
evaluacidn y producciones escritas de los
estudiantes (avances parciales y trabajo
final), respuestas de los estudiantes en el
ejercicio de autoevaluacién

Entre las fuentes primarias se incluyen las
valoraciones realizadas por los estudiantes
durante el cursado y una encuesta realizada
al finalizar el mismo. Participaron de las
encuestas el total de estudiantes.
Anualmente se cuenta con
aproximadamente 40 estudiantes que
cursan la asignatura.

Breve sintesis de la asignatura

La asignatura “Taller de Practica Profesional
II” pertenece al quinto afio de la carrera de
Contador Publico de la Universidad de la
Cuenca del Plata,

Los objetivos perseguidos por la asignatura
son los siguientes:

® Propiciar el despliegue de
competencias que permitan al
profesional en formacién resolver
situaciones profesionales reales.

e Brindar el espacio institucional
adecuado vy pertinente para la
identificacion, andlisis y reflexién
acerca de los procesos disciplinares y
personales implicados en el ejercicio
de una practica en contexto.

e  Utilizar efectivamente los
conocimientos, optimizando las
herramientas y los  recursos
disponibles, para la solucién de
situaciones problematicas propias de
la practica profesional.

e Desarrollar las capacidades que
permitan la confrontacién entre la
teoria y la préactica como recurso
permanente para la busqueda de
soluciones problematicas del
contexto profesional,

® Apropiar las estrategias de reflexiéon y
metacognicién, como mecanismo de
regulacién de sus propios aciertos y
revision de errores,

e Valorar la importancia de |Ia
participacion, el trabajo en equipo, la
construccion del perfil profesional
creativo e innovador, capaz de
responder a los cambios constantes,
con la premura, idoneidad y ética
profesional que ha construido
durante su formacion.

® Desarrollar continuamente el
pensamiento estratégico, analitico y
de comunicacidn efectiva.

La propuesta pedagodgica se aplica durante
todo el cuatrimestre y atraviesa a la
totalidad de los siguientes  ejes
conceptuales: el Rol del Contador en
Auditoria Interna, el Rol del Contador en la
Gestidn Financiera de Las Organizaciones, el
Rol del Contador en el Area Judicial y el Rol
del Contador en la Gestidn De Recursos
Humanos

Para llevarla a cabo los estudiantes
formaron pequefios grupos de entre cuatro
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y cinco integrantes, cuya composicion es de
eleccidn libre. Cada grupo transita por las
siguientes etapas: seleccidn del caso objeto
de estudio, descripcion del caso de estudio,
analisis del caso de estudio e identificacion
de demandas y definicion de obijetivos,
recomendaciones y construccion del plan
de acciodn.

Con respecto a la eleccion del caso, es
responsabilidad de cada grupo contar al
inicio con una o varias organizaciones con
las cuales trabajar, el docente guia en el
proceso de decision.

Al finalizar el cuatrimestre los estudiantes
deben presentar un “Trabajo Final”. El
mismo es una produccién escrita en la cual
se plasma lo que han trabajado a lo largo del
cursado de la asignatura. Dada su extension
y complejidad se prevee tres entregas
parciales y una entrega final. Cada una de
las entregas constituye una instancia de
evaluacién.

Fundamentacion de la
pedagdgica

La asignatura “Taller de Prdctica Profesional
II” pertenece al quinto afio de la carrera de
Contador Publico de la Universidad de la
Cuenca del Plata, a través de la misma se
busca generar situaciones de aprendizaje a
partir de la reflexion de la teoria con los
problemas propios de la realidad
profesional, recuperando contenidos y
procedimientos ya aprehendidos a través
del intercambio, interaccidn e integracion
disciplinaria. Esta propuesta se aplica
durante todo el cuatrimestre y atraviesa a la
totalidad de los médulos conceptuales.

El taller es una estrategia a través de la cual
los estudiantes aplican su marco de
conocimiento, sus habilidades, destrezas y
actitudes en experiencias practicas de
aprendizaje (Universidad de las Américas,
2005).

Ademas la utilizacion del método de casos
permitira el uso de los conocimientos
adquiridos previamente, priorizando la
ensefianza indirecta y el aprendizaje por
descubrimiento. De este modo la asignatura
no apunta sélo a la adquisicion de
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conocimientos sino a la posibilidad de
operar con los conocimientos disponibles,
de aplicar lo aprendido a situaciones
complejas.

A su vez el método de caso se constituye
como plataforma de abordaje donde se
articulan las actividades de produccién
grupal e individual. A través de las mismas
se busca promover la comprension, el
analisis y organizacion de la informacion, la
sintesis y el juicio critico, la toma de
decisiones y la solucién de problemas.
Asimismo el trabajo en equipos, como
modalidad de trabajo, permitira que los
estudiantes vivencien y comprendan su
importancia en el desempefio y desarrollo
profesional.

Ante la metodologia planteada, los
procedimientos cobran relevancia, puesto
que en este marco el docente debe asumir
el rol de facilitador. Cuando se hace
referencia a “procedimiento” se alude al
modo de realizarse una tarea en vez de la
tarea misma. Lograr el equilibrio entre
ambos es la clave de una facilitacidn
satisfactoria (Brockbank y Mc Gill, 2002).
Por ello el rol del docente debe ser
principalmente el de guia y facilitador del
proceso de ensefanza-aprendizaje. Es parte
de esta labor, brindar apoyo metodolégico,
orientar sobre contenidos conceptuales,
guiar la investigacion del caso de estudio, la
seleccidn y el uso de los recursos, promover
nuevos intereses a partir de lo que moviliza
a los estudiantes, estimular a los
estudiantes para que lleven a cabo
discusiones constructivas, realizar un
acompafiamiento personalizado y
permanente de los avances de cada grupo
(y de sus miembros) de modo de que
puedan conocer cuales son sus progresos,
identificar las dificultades y encontrar las
maneras de superarlas, y propiciar un
espacio de trabajo, que permita a los
estudiantes el  establecimiento de
relaciones, entre sus  experiencias,
conocimientos y habilidades, asi como de
los aprendizajes necesarios para su futura
practica profesional, adquiriendo
competencias para el andlisis, la sintesis, la

152



Revista

CONEXIONES ‘ 2022

"'7 UNIVERSIDAD
DE LA CUENCA DEL PLATA

toma de decisiones, la resolucion de
problemas vy el juicio critico.

Los procedimientos pedagdgicos aplicados
son: plenaria de socializaciéon de avances,
devoluciones sobre cada entrega de
avances, ensayo individual y ejercicio de
autoevaluaciéon y socializacion de la
experiencia.

Plenaria de socializacion de avances

El objetivo de la plenaria de socializacién de
avances fue generar un proceso de
cuestionamiento y retroinformacidon que
ayude a modelar el proceso de aprendizaje
de los estudiantes, el cual a su vez se
alimenta de las relaciones entre profesor y
estudiante, estudiante y estudiante, y entre
ambos y el tema de estudio (Brockbank y
Mc Gill, 2002). “Ese diadlogo capacita a los
alumnos para crear por su cuenta
conocimientos y significados que conecten
sus aprendizajes con la realidad”.
(Brockbank y Mc Gill, 2002, p.176)

Para implementarla se explico6 a los
estudiantes en que constaba la actividad,
diferenciandola de la exposicion vy
remarcandola como una instancia de
intercambio. Para remarcar esta idea fue
relevante determinar la disposicion de los
participantes (estudiantes y docente) en el
aula. Para ello se dispuso que todos se
sienten en circulos, evitando la percepcién
de los roles de expositor y publico.

El docente debe adquirir el rol de
moderador y promover preguntas criticas
sobre el abordaje del caso de estudio. Para
propiciar que un grupo de estudiantes
participe en un didlogo reflexivo, el docente
debe alterar intencionalmente el papel
primordial de experto, para atender a los
otros dos dominios del aprendizaje: el
afecto (emocién) y la accién., lo que no
significa que se deje de ser experto en la
disciplina, sino que el juicio profesional con
respecto al equilibrio entre los contenidos y
el procedimiento regird el uso que se haga
de los métodos facilitadores cémo y cuando
sea conveniente. (Brockbank y Mc Gill,
2002)

Para ello se deben tener en cuenta que
existen tres tipos de preguntas que deben
realizarse y que van aumentando en
complejidad:

e Interrogantes en torno a los
acontecimientos del caso,

e Interrogantes en relacion con el
analisis de los acontecimientos del
caso

® |nterrogantes que incitan un
analisis mas profundo

Con este propdsito al momento de
implementar la discusidon del caso segln
Wasseman (1994) es preciso que el docente
se abstenga de juzgar las ideas de los
estudiantes e incitar la discusién y la
confianza en la discusidon del caso. Debe
generar un ambiente de respeto en donde
los estudiantes pueden expresar sus ideas
sin temor. Dado que las preguntas,
respuestas y repreguntas resultantes entre
el intercambio del docente con los
estudiantes y los estudiantes entre si,
brindan la posibilidad de alcanzar nuevos
niveles de comprensidén. Para lograr esto es
necesario ensefiar a los estudiantes a
formular preguntas de un mayor nivel de
profundidad (Anijovich y Mora, 2009).

Para ello se utilizd como recurso Ila
coevaluacidon entre pares. La evaluacion
entre estudiantes no tuvo como objeto la
acreditacion de conocimientos a través de
una calificacién, sino promover |la
generaciéon de preguntas que permitan
hacer un juicio critico sobre lo expuesto por
cada uno de los grupos, incluyendo el
propio.

Para ello se entregd a cada grupo una
rabrica en la cual deberian colocar sus
valoraciones por cada grupo (incluido el
propio). A esos efectos se definieron los
siguientes criterios de evaluacién: claridad y
precision en el desarrollo de los aspectos
abordados, adecuada fundamentacion de lo
afirmado, pertinencia y coherencia de las
conclusiones y pertinencia y coherencia de
las propuestas realizadas.

La rubrica es una herramienta versatil que
provee al estudiante de un referente de
como mejorar su trabajo y al docente la
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posibilidad de manifestar sus expectativas
sobre los objetivos de aprendizaje fijados
De este modo ofrece grandes posibilidades
como recurso para una evaluacidn
integral y formativa, como instrumento de
orientacién, como herramienta de trabajo,
como perspectiva de criterio mdas que de
referencia a una norma y negociacién de
significados (Cabero y Rodriguez Gallego,
2013).

Devoluciones sobre cada entrega de
avances

Si bien cada entrega de avances constituyé
una instancia de evaluacion acreditable, se
tomé la devolucion de cada una de ellas
como una oportunidad, desde la ensefianza,
de revisar el propio aprendizaje,
considerando el cardcter procesual de la
evaluacion y no a esta como un punto de
llegada (Steiman, 2008)

Ello implicé planificar distintas acciones
sobre cdmo llevar a cabo la devolucién y
definir los instrumentos adecuados.

Para que la devolucién cumpla sus fines, hay
que tener en cuenta que existen varios
factores a considerar para que se dé una
buena retroalimentacion como ser: el clima
en el aula y la posibilidad de que se dé un
buen didlogo entre docente y estudiante.
Estos factores ayudan al estudiante a que se
sienta seguro, pudiendo reflexionar tanto
como debatir o aclarar cuestiones no
comprendidas, y que al momento de la
devolucién pueda reconocer sus errores,
modificarlos, incorporando las pautas
recibidas de manera constructiva.

De este modo una correcta evaluacion
motiva al estudiante a continuar
desarrollando su trabajo, y para ello es vital
la funcién del docente en esta instanciay su
dedicacién en obtener una buena
retroalimentacion.

Es importante destacar que si de Ia
evaluacidon se hace un ejercicio continuo,
siempre se llegard a tiempo para actuar e
intervenir, para hacerlo inteligentemente
en el momento oportuno, cuando el sujeto
necesita de orientacién y ayuda para evitar

2022

"'7 UNIVERSIDAD
DE LA CUENCA DEL PLATA

que cualquier fallo detectado se convierta
en definitivo (Alvarez Méndez, 2001)

Ensayo individual

A través del ensayo individual se buscé que
el estudiante pueda desarrollar el
pensamiento critico: analizar, sintetizar,
emitir juicios y valoraciones (Prieto, 2012)
Los ensayos son por su escritura complejos
encadenados formados por argumentos
subjetivos y objetivos. Por lo tanto este tipo
de producciones motiva tanto la postura
critica del estudiante, como la
demostracion de los conocimientos
adquiridos en algun area desarrollada a
partir del abordaje del caso de estudio.
Ademads hay que tener en cuenta que la
producciéon de un ensayo como texto
argumentativo requiere de lecturas criticas
como base del conocimiento sobre el tema
del escrito, seguido de un proceso de
reflexidn que permita a cada sujeto elaborar
su perspectiva personal del contenido a
partir de la revision bibliografica
especializada.

Ejercicio de autoevaluacion y socializacion
de la experiencia

Por medio del Ejercicio de autoevaluacion
se promovié un espacio para que el
estudiante pueda reflexionar sobre los
logros de aprendizaje alcanzados a través
del cursado de la asignatura y pueda
reconocer la contribucién de las distintas
actividades e instancias para dicho logro.
Como menciona Ferry (1997), uno también
se forma por mediacidon, siendo los
compafieros mediadores humanos, al igual
gue las circunstancias, los textos, el hacer, y
la relacion con los otros

La importancia de esta instancia también
radica en que una experiencia serd
formadora si existe un momento y un
tiempo para trabajar sobre uno mismo, para
pensar, tener una reflexién sobre lo que se
ha hecho. Es falso pensar que uno se forma
s6lo haciendo, una experiencia sélo se
convierte en formadora, si se encuentran
los medios para hacer un balance reflexivo.
De este modo el valor formativo de un
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grupo no se reduce a las adquisiciones
cognitivas o practicas sino en los efectos de
cambios que afectan a sus miembros (Ferry,

Grafico 1. Valoraciones de los estudiantes
sobre las Plenarias de Socializaciones

1997)

Asimismo, es consecuente con el objetivo
pedagdgico de la asignatura ya que no se
trata de adquirir conocimientos para

¢Consideras que las socializaciones ....?

90% +~

cambiar  simplemente el nivel de w1 o o e enonar sobree
conocimientos, se trata de asimilar % 1 & Fan portado sgerencs

% dvance en el aesarrollo gel caso
conocimientos para adquirir capacidades Ei A  Contribuyeron al desarrollo de

. » .7 p habilid ra la comunicacié |

que nos permitan ejercer la profesion (Ferry o L _[abt":d:"”lmlu”““”nmd
1997) 30% g ) las actividades
Ademds permiti6 contar con un P
. . A 10% T
instrumento de retroalimentacion

0% <

pedagédgica, dado que son necesarios los
datos y el analisis sistematico de los
fendmenos para realizar un analisis de la
ensefianza y una propuesta de mejora

Fuente: Elaboracién propia

También se puede considerar un indicador
del grado de percepcién positiva por parte

(Ferry 1997).

Los ejes en los que se basd el ejercicio
hacian principalmente referencia a: las
plenarias de socializacidon de avances y los
aportes de los compafieros, las
devoluciones sobre cada entrega del

de los estudiantes, el pedido expreso de
volver a realizar la misma, luego de haberla
llevado a cabo la primera vez.

También se puede concluir que la
devolucién de los avances fue positiva. En
este sentido, el 75% de los estudiantes la

trabajo, el ensayo individual y los objetivos
alcanzados a través del cursado de la
asignatura vy el desarrollo del trabajo de
diagndstico sobre un caso real

considerd un elemento que favorecié en
gran medida la reflexion y el aprendizaje
(Grafico N° 2). Se observaron los resultados
en el desarrollo de las posteriores
presentaciones. De este modo, se entiende
que la correcciébn tuvo un resultado
positivo, ya que el estudiante tomé Ia
devolucién como una guia para optimizar su
trabajo.

Resultados

La plenaria de socializacion fue beneficiosa
en funcién de la participacion de los
estudiantes, el grado de percepcién positiva
por parte de los participantes y al grado de
cumplimiento de los objetivos propuestos.
Un indicador de la participacion de los
estudiantes que se obtuvo de manera
directa, fue el tiempo dedicado a preguntas
y aportes, lapso de tiempo que se
incrementd en cada realizacion. También lo
fue el grado de profundidad y precisién
conceptual en las intervenciones, y la
pluralidad de participantes.

En relacién al grado de cumplimiento de los
objetivos propuestos para esta actividad, el
95% de los estudiantes consideré que la
misma les aportd sugerencias para avanzar
en el desarrollo del caso y el 65% aprecid
que le permitio reflexionar sobre el mismo
(Grafico N° 1).

Grafico 2. Valoraciones de los estudiantes
sobre las Devoluciones recibidas

¢ Consideras que las devoluciones realizadas a partir de
las distintas entregas han sido un elemento que ha
favorecido la reflexion y el aprendizaje?
0%

u En gran medida
 En mediana medida

En ninguna medida

Fuente: Elaboracién propia
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Si bien el Ensayo individual, tuvo una
percepcién positiva por parte de los
estudiantes (Grafico N° 3), el 33% debid
rehacer el mismo. Ademas se observd un
desempeno dispar en lo referente a
competencias comunicacionales
correspondientes a la dimension escrita.
Por lo cual indica que es algo sobre lo cual
se debe continuar trabajando

Grafico 3. Valoraciones de los estudiantes
sobre el Ensayo Individual
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Grafico 4. Percepcion de los estudiantes
sobre los Objetivos alcanzados a través del
cursado de la asignatura

DE LA CUENCA DEL PLATA

60%

30% 1

50%

40%

20%

10%

0% -

¢Consideras que la elaboracion del ensayo individual colaboré
en..?

H El desarrollo del
pensamiento critico:
analizar, sintetizar, e mitir
juicios y valoraciones

= La profundizacion de
contenidos desarrollados a lo
largo de la carrera

u El desarrollo de habilidades
para la comunicacidn escrita.

9%

80%

Objetivos alcanzados a través del cursado de la asignatura

w Aplicar contenidos aprehendidos a lolargo
de |a carrera a casos reales

W Integrar y relacionar conocimientos
aprehendidos a lolargo de [a carrera

& Desarrollar habilidades para el andlisis, la
discusiony el consenso

W Desarrollar habilidades de planificacian,
organizacion y evaluacion critica de las
actividades.

W Desarrollar habilidades para la
comunicacion oral y escrita.

W Desarrollar habilidades para relacionarse
con el medio de manera profesional

WA la adquisicion gradual del rol profesional

1

Fuente: Elaboracion propia

El ejercicio de autoevaluacion y |la
socializacion de los resultados de la
experiencia, fue muy valioso por la calidad
de las reflexiones expuestas por los
estudiantes, como por su valor como
instrumento de retroalimentacidn a la labor
docente. En este sentido el 95% de los
estudiantes  considerd positiva su
experiencia de cursado.

En relacion a la percepcion sobre el grado
de cumplimiento de los objetivos
perseguidos por la asignatura,
aproximadamente el 80% de los estudiantes
considerd valioso que pudieron aplicar
contenidos aprehendidos a lo largo de la
carrera a casos reales, mientras que el 70%
valoré que lograron integrar y relacionar
conocimientos aprehendidos a lo largo de la
carrera para poder aplicarlo a casos reales,
aunque hayan atravesado distintas
dificultades a lo largo del cuatrimestre o lo
hayan considerado un desafio (Grafico N°
4).

Fuente: Elaboracién propia

Conclusiones

El desarrollo de los procedimientos
pedagdgicos mencionados a lo largo del
presente articulo contribuyd a la propuesta
metodoldgica de la asignatura vy al
cumplimiento de los objetivos perseguidos
por la misma, asi como a la formaciéon de
futuros Contadores Publicos.

Con la aplicacién de los procedimientos se
logro generar un proceso de
cuestionamiento y retroinformacién que
ayudo a modelar el proceso de aprendizaje
de los estudiantes, permitiendo la reflexion
sobre el desarrollo del analisis del caso,
favoreciendo el desarrollo del pensamiento
critico, contribuyendo a la evaluacion critica
de las actividades, promoviendo el
desarrollo de habilidades para la
comunicacion oral y escrita, asi como
aportando sugerencias para el avance en el
desarrollo del caso.
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DE LA CIUDAD DE POSADAS, MISIONES.
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prendonemariela_pos@ucp.edu.ar
Universidad de la Cuenca del Plata

Resumen

El trabajo reflexiona sobre el desafio que
asumen las mujeres posadeiias al momento
de disputar espacios de poder como
autoridades de las Comisiones Vecinales, su
representacion dentro de estas
organizaciones que se constituyen como
verdaderas herramientas de participacidon
ciudadana, observando la igualdad o
desigualdad de género al momento de
elegir la presidencia del &érgano. Las
Comisiones Vecinales son instrumentos
propicios para tomar decisiones, son
espacios de transformacién social donde,
ademds, se disputan intereses y se
construyen puentes de accién entre el
vecino y el Gobierno local, con el propésito
de generar politicas publicas que mejoren la
calidad de vida de los ciudadanos. El
objetivo del trabajo es determinar el
posicionamiento, la  participacién y
representacién de la mujer posadeiia en la
estructura orgdanica de estas
organizaciones. La estrategia metodoldgica
utilizada es de corte cualitativo, apoyada en
un trabajo de campo, relevamiento de
datos, y revisidon de la norma reguladora,
ademas de analizar casos seleccionados,
rescatando experiencias vividas mediante
entrevistas presenciales. Los resultados
obtenidos permiten afirmar la disminucidn
de la brecha existente entre hombres vy
mujeres al momento de ejercer posiciones
de liderazgos en estos centros de accion,
siendo indispensable potenciar y visibilizar
las acciones realizadas por estas mujeres
generando una articulacidon de experiencias
innovadoras que permitan su
fortalecimiento.

Palabras claves: Paridad, Participacion
Ciudadana, Representacion.

Abstract

The work reflects on the challenge assumed
by the women of Posada when disputing
space

of power as authorities of the Neighborhood
Commissions, their representation within
these organizations that are constituted as
true tools of citizen participation, observing
gender equality or inequality when electing
they  president. The  Neighborhood
Commissions are propitious instruments to
make decisions, they are spaces of social
transformation where, in addition, interests
are disputed and bridges of action are built
between the neighbor and the local
Government, with the purpose of generating
public policies that improve the quality of life
of citizens. The objective of the work is to
determine the position, participation and
representation of women from Posada in the
organic structure of these organizations. The
methodological strategy used is qualitative,
supported by field work, data collection, and
review of the regulatory standard, in
addition to analyzing selected cases,
rescuing lived experiences through face-to-
face interviews. The results obtained allow
affirming the reduction of the existing gap
between men and women at the time of
exercising leadership positions in these
action centers, being essential to enhance
and make visible the actions carried out by
these women, generating an articulation of
innovative experiences that allow their
strengthening.
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Introduccion

La ciudad de Posadas organiza su territorio
en comisiones vecinales, integradas en
principio por vecinos pertenecientes a una
misma chacra, donde se plantean diversas
demandas y problematicas barriales
funcionando como un nexo articulador
frente al Gobierno Municipal. Las
comisiones vecinales son verdaderos
instrumentos de participacién ciudadana, y
es una herramienta con una doble finalidad,
por un lado, permite la gestion del espacio
publico y ademas fortalece lazos entre los
vecinos, propiciando escenarios aptos para
el crecimiento y la participacion de la
comunidad. Al mismo tiempo el barrio, se
transforma en un espacio comun para
conocer vy discutir problemas propios,
elaborar planes estratégicos en beneficio
del bien comun, coordinando tareas
conjuntas, incentivando el trabajo
colectivo, favoreciendo a toda |la
comunidad.

La estructura y organizacion de |las
comisiones vecinales se encuentra regulada
tanto en la Carta Organica Municipal (parte
dogmatica, art. Articulo 30° y siguientes) y
en la Ordenanza que reglamenta su
implementaciéon (Ordenanza |- N ° 20).

Esta norma determina los procesos de
elecciones con la intervencion de |la
voluntad popular, establece su autoridad de
aplicacion, como asi también fija las
condiciones para la conformacion y eleccion
de las autoridades de cada Comision. De su
lectura se observa que las comisiones
vecinales constituyen un verdadero proceso
transformador que se encuadra en el marco
de relaciones de poder, donde los vecinos
se disputan un espacio de representacién
mas real que simbdlico. En este contexto
nos preguntamos (Cual es el grado de
participacién de las mujeres en estos
espacios de accién? ¢Qué dificultades
deben superar a fin de lograr liderazgos y
una representaciéon real como autoridad de
la comision vecinal?, éexisten dificultades
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en los procesos eleccionarios o resultan lo
suficientemente organizados para
garantizar la participacion real y efectiva de
las mujeres posadenas? El analisis de la
norma y de los procesos eleccionarios y el
relato de las experiencias en primera
persona de algunas mujeres presidentas de
comisiones vecinales nos permitieron
determinar el posicionamiento, la
participacion y representacién de la mujer
posadefia en la estructura organica de estas
organizaciones.

Andlisis especifico de la norma. Ordenanza
I-N° 20. Paridad y Perspectiva de Género.

El lenguaje es la primera estructura
condicionante del sujeto, el uso que de él se
hace lo caracteriza. La revision de la
redaccidn legislativa en cuestion, permite
observar que el sexismo estd presente en
los usos que se hace de la lengua, usos que
cristalizan el orden androcéntrico de la
cultura en la que se vive actualmente.
Tanto en la Carta Organica Municipal de la
ciudad de Posadas, como en la Ordenanza |-
N°20 se puede advertir en la redaccion
legislativa el wuso de un lenguaje
androcentrista y sexista, que contribuye a
reproducir relaciones asimétricas,
jerarquicas y desiguales, asimilando al
varon como universal, siendo la
consecuencia inmediata la subordinacion e
invisibilizacion del género femenino.

La Carta Orgdanica Municipal en su articulo
18 refiere “la mujer y el hombre tienen
iguales derechos en lo cultural, social,
familiar, politico y econdémico. {(...)”, no
obstante, en el Capitulo Sexto al hacer
referencia a las autoridades de las
comisiones vecinales establece en su
articulo 32 “el presidente de la comision
vecinal (...)” incluso cuando hay mujeres
ejerciendo dicho cargo. En igual sentido, en
la Ordenanza I-N°20 se observan términos y
expresiones que reflejan estereotipos
discriminatorios basados en el género,
presentdndose de manera repetitiva la
expresion “los vecinos” para referirse a
quienes integran las comisiones vecinales,
sin mencionar a las vecinas como miembros

159



Revista

CONEXIONES ‘ 2022

"'7 UNIVERSIDAD
DE LA CUENCA DEL PLATA

integrantes de las mismas, incluso, estando
previsto en su articulo 25 la equidad
electoral y el cumplimiento de la Ley
Nacional de Democratizacion de Ia
Representacion Politica (Ley 26.571).
Partiendo de la base que el lenguaje es la
primera estructura condicionante, es
imprescindible que los textos producidos en
el ambito legislativo expresen sus
contenidos desde una  perspectiva
igualitaria y de equidad de género, haciendo
uso del lenguaje inclusivo y no sexista,
representativo y respetuoso del género
femenino y la diversidad sexual, como
practica juridica para desarmar
estereotipos y promover la igualdad
de género, no existiendo justificativo alguno
para usar un lenguaje excluyente o
discriminatorio.

La ordenanza analizada se encuadra en el
tipo de normas abstractas o politicas
publicas llamadas ginopes, donde aparece
la exclusion de la mujer en forma
invisibilizada al no hacer referencia expresa
a su participacion o funcién. En este sentido
podemos observar cdmo en el texto
normativo, a diferencia de la practica
actual, la participacién de las mujeres se ve
segregada, pues al no mencionarlas se
invisibiliza, en cierto modo, su
reconocimiento, participacion v
representacion.

Cabe reconocer, que hoy las mujeres
cuentan con una mayor participacion
dentro de la esfera politica, debido a ciertos
cambios de paradigmas logrados por las
largas y constantes luchas, conquistas y
reconocimientos de derechos. Sin embargo,
hay normas, como la que se analiza, que la
Unica mencién que hace en relaciéon a las
mujeres refiere a ellas como las “mujeres
amas de casa” contribuyendo a |Ia
normalizacién de los estereotipos de
género. Esto es asi, porque aun prevalece
un lenguaje que todavia no ha logrado
evolucionar y sobre todo por la falta de
inclusidn en la redaccidn de una perspectiva
de género y enfoque de derecho en normas
de alcance general, porque si bien el
lenguaje es un constructo social que da

cuenta de la realidad que estadn viviendo
hombres y mujeres, lo cierto es que, si ese
lenguaje prescinde del sujeto femenino, nos
da a entender que existe una sociedad en
donde la mujer no vale en su representacién
lo mismo que el varén. De esta manera,
podemos afirmar que la paridad de género,
resulta ser un gran desafio cuando los
mismos textos que regulan nuestros
propios derechos ni siquiera tienen
presente a la mujer como sujeto activo
dentro de la participacion politica.

La comision vecinal como herramienta de
participacion ciudadana y representacion.
Aplicacion real de la Norma

Dentro de los sistemas representativos y
democraticos se reconocen en diferentes
dispositivos normativos algunas figuras de
participacién ciudadana en el marco de la
toma de decisiones en los asuntos publicos,
es el caso de las figuras juridicas de
plebiscito, iniciativa popular, referéndum,
revocatoria de mandato, entre otras.
Asimismo, se reconocen otras figuras que
generan mas bien acciones de articulacion,
gue permiten al vecino y vecina discutir
problemdticas comunes para luego
demandar la solucién de las mismas al
Estado local, a través de una figura
representativa elegida por los propios
vecinos que actua de nexo o puente, entre
ellas se encuentran las comisiones
vecinales.

Autores como Escuder (2008), definen a la
participacion como la capacidad vy
posibilidad que se reconoce a personas o
grupos de personas de influir en las
condiciones que afectan sus vidas, el
ejercicio de sus derechos y el cumplimiento
de sus deberes, siendo las comisiones
vecinales el escenario propicio para
desarrollar dicha participacién.

El analisis del marco normativo en donde se
inscriben las comisiones vecinales nos
permite reconocer a estas herramientas
como verdaderos espacios de participacion
de cada vecino y vecina hacia el interior del
barrio, en donde se ejerce el derecho pleno
de ciudadania logrando una interlocucion
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con el Estado municipal. En este sentido nos
interesa reflexionar acerca de la realidad de
las comisiones vecinales en la ciudad de
Posadas, su organizacion a la hora de
ejercer el derecho a elegir sus
representantes, las tensiones, situaciones
problematicas y desafios que se presentan,
considerando las caracteristicas propias del
barrio y el grado de conocimiento en
relacidn al ejercicio de la representacion y
participacién ciudadana de los vecinos y
vecinas, y en este escenario identificar cual
es la participacion de la mujer como actora
social, buscando definir su lugar estratégico
para participar y representar a vecinos y
vecinas de su barrio e interceder frente al
Gobierno municipal para hallar soluciones a
las demandas planteadas. Para ello se toma
como referencia los barrios:
Sesquicentenario, Villa Urquiza (Chacra 11),
y Villa Cabello (Chacra 147).

La ciudad de Posadas, conforma su
territorio con 201 barrios, cada barrio
comprende diferentes chacras que son
nucleadas dentro de las Comisiones
Vecinales. Segun el Sistema de Informacién
Geografica, la ciudad de Posadas cuenta con
aproximadamente 250 comisiones
vecinales, siendo su principal objetivo
trabajar para el desarrollo de los barrios y
actuar como nexo directo entre el vecino y
el Gobierno local, a través de una forma de
representaciéon un poco mas directa y
personal. De las 250 comisiones vecinales
hasta el momento de la finalizacién del
presente trabajo, 88 comisiones pudieron
renovar sus autoridades luego de los dos
afios de pandemia. Las 162 comisiones
restantes contindan con autoridades con
mandato vencido, hasta tanto se lleven
adelante las elecciones correspondientes
en el transcurso de este afio.?°

De las ochenta y ocho comisiones que se
encuentran funcionando hasta el dia en que
se concluyd con la investigacidn (julio 2022),

*Cabe mencionar que al iniciarse la pandemia y
al establecerse el distanciamiento social
preventivo y obligatorio y el aislamiento
correspondiente, por Resolucidn se establecié
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cincuenta y cinco comisiones tienen una
mujer como presidenta y 33 un varon.

Figura 1.
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En relacibn a su funcionamiento vy
organizacién interna, se tomaron como
muestras de observacién 3 Comisiones con
caracteristicas diferentes pudiendo alcanzar
los objetivos propuestos. El criterio que se
considero para seleccionar los barrios y sus
Comisiones tiene que ver con las
caracteristicas que presenta cada Comisidn
en cuanto a su conformacion y autoridades,
de esta manera, la comisidn vecinal del
Barrio Villa Cabello, esta presidida por una
mujer Miriam Velozo quien participé como
entrevistada, la Comision Vecinal del
llamado Barrio Villa Urquiza presidida por
Patricia Lopez, actualmente en funciones y
finalmente, la comisidon vecinal del Barrio
Sesquicentenario, que nunca tuvo una
presidenta  mujer, actuando como
entrevistado su actual presidente Severo
Maidana.

Ubicaciéon geografica de las comisiones
seleccionadas:

1) Comisiéon Vecinal Barrio Villa
Cabello: (Chacra 148 y 147) se
encuentra definido en la Secciéon N°
18 de Posadas, comprendiendo las
Chacras 202, 201, 198, 138, 150,
149, 152, 156 y 203 y de la Seccidn
Catastral 19 las Chacras 139, 136,
135, 140, 147, 154, y 153.

la suspension de los procesos eleccionarios,
disponiéndose la continuidad de las
autoridades existentes.
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Figura 1. Ubicacidn B° Villa Cabello
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Figura 4. Mapa de las Comisiones Vecinales,
Posadas

MUnicpo)
de Garupa

Procesos eleccionarios. Representacion,
Paridad: desafios y tensiones en clave de
género.

Comision Vecinal Barrio Villa Cabello:
(Chacra 148 y 147) El barrio Villa Cabello se
origina a través del impulso de un proyecto
de una Asociacion Cristiana encabezada por
un sacerdote, Padre Juan Markiewicz para
la construccién de viviendas para un sector
humilde de la poblacién, abarcando las
charcas 148, 149, 147, 152, 137 y 154. En
sus inicios se presentaba como una zona
mas bien baja, de aspecto campestre y
monte, con muy pocas sefiales de progreso
y con escasas y precarias viviendas.

Gracias al dinero obtenido de la venta de
cabellos de unas diez mil mujeres
argentinas para la fabricacion de cabello
para mufecas, se realizd la construccion de
las primeras 25 viviendas, de ahi la mencion
del proyecto conocido como “Villa Cabello”.
Con los afios el proyecto fue evolucionando,
se extendid la construccidn de viviendas y se
fueron ampliando las obras hacia huertas
educativas, diferentes escuelas y centros
educativos, una parroquia, un
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polideportivo, y hasta un observatorio
astrondémico.
Conforme al ultimo censo realizado en el
afo 2010, 700 familias son las que viven en
el populoso barrio, siendo la chacra 147 la
mas poblada. La presidenta de la comisidon
vecinal actual es la Sra. Miriam Velozo,
quien ademas es empleada administrativa
del Concejo Deliberante de Posadas. Ejerce
el cargo desde el afio 2019, se la conoce en
el barrio como “Nena”, es catequista y
reconoce que los presidentes antecesores
fueron todos varones, sin embargo, afirma
que:
“No fue dificil llevar la gestidn,
como mujer no se nos dificulta este
ambito ya que, al tomar este
compromiso, el hecho de ser mujer
ayuda, somos mas organizadas,
detallista y comunicativas con los
vecinos y sobre todo cuando hay
que gestionar ante alguna
autoridad. (entrevista personal. 9
de diciembre 2021)
Relata con orgullo su rol dentro del barrio,
reivindicando su trabajo y el de quienes la
acompafian con mucho sacrificio, entrega y
desinterés. Su aspiracion mayor es el
reconocimiento del vecino, una vez que
pudo traer la solucién al problema
planteado.
El barrio se transformd en uno de los mas
poblados de la Ciudad. En cuanto a
distancias no se encuentra tan alejado del
casco urbano, en donde se encuentra el
Edificio Municipal, razén por la cual se
infiere que las respuestas a las demandas
planteadas no deberian retrasarse, sino por
el contrario y en virtud de la proximidad,
éstas deberian ser mds visibles y atendidas.
Los avances de infraestructura que presenta
el barrio, como la construccion de varias
escuelas, supermercados, centros
comerciales, y espacios de recreacion,
demuestran las ventajas del desarrollo
local, siendo un sector en constante
crecimiento, esto ayuda segun lo manifiesta
“Nena” a que disminuyan las necesidades
en cada hogar del barrio. Sin embargo, los
flagelos arraigados en la sociedad como la

delincuencia, las drogas y el alcohol, son
cuestiones que no pueden erradicarse con
el desarrollo local, siendo una de las
complicaciones mds perceptibles y mas
dificiles de afrontar.
Frente al interrogante de cual es la realidad
de la comisién vecinal en relacidn a estas
cuestiones y su vinculo con el Gobierno local
manifiesta que:
“como representante de barrio alli
si nos complica el hecho de ser
mujer ya que hay muchos barrios
conflictivos (con problemas de
delincuencia y consumo de droga y
alcoholy al ser representante mujer
estamos expuestas a muchas
situaciones dificiles al querer
solucionar esta problematica. ...”
El trabajo social dentro de las
comisiones es complicado ya que
como mujer tomamos cada
situacion como responsabilidad
personal, y justamente para querer
solucionar las mismas gestionamos
en diferentes instituciones y
entidades del gobierno que estan
destinados para ese caso y no
somos escuchadas en la mayoria de
los casos”. (Entrevista Personal 9 de
diciembre 2021)
En sus declaraciones se observa cémo se va
caracterizando su cargo como un trabajo de
ayuda social, corriéndose de la esfera de lo
publico, considerandolo casi como una
extension natural de su funcién bioldgica de
mujer reproductora y cuidadora, relegando
su participacion a una esfera casi doméstica
o privada, desnaturalizdndose el concepto y
la funcién de la comisidon vecinal como
espacio publico de deliberacion vy
herramienta de participacion ciudadana y
co-gobierno.

Comision Vecinal Barrio Villa Urquiza
(Chacra 11)

Conforme datos extraidos del sitio oficial de
la Municipalidad de Posadas y segun
Ordenanza N° 621/2000, el Barrio "Villa
Urquiza" comprende las Chacras N° 8, 9, 12
y 14, Seccién 2. Los origenes del barrio se
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remontan a la decisidn de algunos vecinos
gue deciden adquirir propiedades en la
zona, la cual fue creciendo paulatinamente,
funcionando en la chacra 10 "La Tablada" o
Matadero Municipal hasta el aino 1916.
En el mismo afo se impulsa la creacién del
Hospital Regional, continuando con los
loteos que permitieron el crecimiento del
barrio y la instalacion de numerosos
comercios, la construccién de la seccional
tercera de la Policia, escuelas y la Iglesia
Inmaculada Concepcién. Actualmente es
uno de los barrios mas populosos de la
Ciudad, cuenta con numerosos centros
educativos (Escuelas y Universidades) y
Clubes Sociales y Deportivos que permiten
el desarrollo de diferentes actividades.
La comision vecinal del barrio es presidida
actualmente por la Ingeniera Patricia Lopez,
qguien se encuentra ejerciendo la funcién
desde al afio 2019 debido a la pandemia
mundial que imposibilité realizar el proceso
eleccionario correspondiente,
prorrogandose asi su mandato hasta las
proximas elecciones.
Su antecesor, fue un vecino del barrio, que
luego ocupo el cargo de vicepresidente de
la comision al asumir ella como presidenta.
En la actualidad, desempena la autoridad de
la comisidon sin el acompafiamiento del
vicepresidente quien decidié no continuar.
Al ser un barrio tan populoso refiere Patricia
que nada le es sencillo, sin embargo, logré
generar una red de contencidn entre
vecinos y vecinas que le permiten llevar
adelante la  tarea sin mayores
inconvenientes.
“Por momentos uno tiene
inconvenientes, y ademds es una
tarea mds que una decide afrontar,
ademads de las tareas diarias que
una tiene. Porque ni siquiera
sabados y domingos esto termina,
porque los requerimientos estan, a
la madrugada, en cualquier horario,
porque los inconvenientes estan a
cualquier hora y hay que
responder.”
Patricia es profesional, Ingeniera en
Sistema, madre de dos hijos, y desde hace

dos afios presidenta de la comisién vecinal
de uno de los barrios mas numerosos en
cuanto a poblacion de la Ciudad. Refiere al
desafio que implica sumar una actividad
mas a las ya asumidas en su vida cotidiana,
resaltando en cada momento el apoyo que
siente por parte de los vecinos y vecinas y el
trabajo en red que generaron, sin el cual
reconoce, que no seria posible cubrir las
demandas del barrio.
No siente que su condicién de mujer, haya
sido una dificultad a la hora de ejercer la
autoridad de la comisidn, si reconoce como
una accion positiva que en la conformacion
de la comisidn que preside estda bien
representada la figura femenina, ya que
muchos lugares dentro de lo que es el
organo de gobierno de la Comision estan
ocupados por mujeres.
“..En nuestra comisién somos
bastante mujeres. El barrio se
caracteriza mas bien por una
conformacion de gente mayor y
jovenes, practicamente no hay
nifios. Me interesaba saber |Ia
vision, el compromiso y las
demandas de los jovenes, entonces
pensé en armar alguna comision y
convoqué a personas jovenes, y ahi
se sumaron muchas mujeres. La
mirada joven nos puede ayudar a
Ver cosas nuevas.
“...No hay mayores inconvenientes,
nos sentimos acompafiadas mas
alld de que a veces se ven
diferencias con los varones en la
forma de pensar o plantear
problemas. Los problemas que
plantea una mujer son diferentes a
los que plantean ellos, nosotras
miramos mas detalles, tenemos
mayores consideraciones.”
Desde hace muchos afios, en la sociedad el
ejercicio del poder, los cargos publicos y
todo lo que pueda relacionarse con la cosa
publica fue construido simbdlicamente
desde lo masculino, y a pesar de los
esfuerzos y avances logrados por las
mujeres, para romper con esa ldgica
patriarcal, con estereotipos dominantes
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sobre la subjetividad femenina, aun hoy,
sigue vigente la necesidad de la mujer de
tener que construir una imagen signada por
la fortaleza para lograr el respeto, algo de
liderazgo y concretar aspiraciones al poder.
Cuando se le consulté a Patricia si ella cree
gue su condicion de mujer fue un punto
critico a la hora de ejercer el poder, ella
manifiesta:
“..Mucho tiene que ver con la
actitud que ponga una antes de
afrontar una situacién que son
variadas. La postura que una tienen,
una tiene que lograr el respeto. Una
debe inspirar el respeto ante los
hombres y el resto de los vecinos.
Por el mismo accionar y dedicacion
gue uno pone, uno se va ganando el
respeto.”
En relacién al proceso eleccionario y
cuestiones a  considerar sobre el
funcionamiento de las  comisiones
vecinales, la presidenta destaca con pesar la
escasa participacion de vecinos, situacidn
gue se acentla en las elecciones de lista
Unica y afirma que, para que una comision
funcione resulta fundamental la relaciéon
entre la comisién y el Ejecutivo Municipal
“..Cuando fui electa presidenta
nuestra lista era Unica. Eso
cambiaria, me gustaria que la gente
participe mas. Cuesta mucho que la
gente asuma la responsabilidad de
llevar adelante esta tarea extra a la
tarea diaria. Es tener que estar
siempre predispuesta a llevar
soluciones. Hay una demanda
constante y hay que solucionar. En
cuanto al proceso, si bien nosotros
mejoramos el porcentaje de
participacién, sigue siendo baja,
cuesta que la gente se involucre.”
“..para que la comisidn funcione
tiene mucho que ver la relacién que
hay entre esa comisién vy el
ejecutivo  municipal.  Nosotros
tenemos la delegacién municipal
Villa Urquiza, eso hace que
tengamos respuestas inmediatas,
cada vez que tenemos

inconvenientes. El hecho de tener
una delegacidn municipal en el
barrio agiliza mucho las
respuestas.”

Comision Vecinal Barrio Sesquicentenario.
Presidente: Severo Maidana

En el afio 1960 aproximadamente, existian
tierras que se extendian entre la ruta
Nacional N2 12 y el rio Parana, desde antes
del Arroyo Zaimdn hasta después de dicho
curso de agua. las mismas formaban parte
de los campos llamados Villalonga, Villa
Puojade y Villa Lanus. Precisamente en esa
zona comenzaron a construirse viviendas
econdmicas en forma circular, justo en el
afo que se conmemoraba el
Sesquicentenario de la Revolucion de Mayo.
Las viviendas eran precarias, sin servicios
basicos como agua potable y tendido de luz
eléctrica, hasta que un desborde del rio
Parand provocéd una inundacion que
derrumbo las mismas. A partir de ahi el
Gobierno de la Provincia ordend construir
un nuevo barrio, en una zona mas elevada
de la costa del rio, naciendo asi el barrio
Sesquicentenario. Desde aquel momento, el
crecimiento fue constante, ya cuenta con
servicios basicos, una escuela, lugares de
esparcimiento y recreacion cultural vy
deportiva, un SUM que no solo ocupan los
vecinos del barrio sino también de otros
barrios aledafios como el barrio Las
Vertientes y 6 de septiembre.

En relacion al objeto de la presente
investigacion, es un barrio que desde el afio
2016 cuenta con el mismo presidente en la
comisién vecinal, Severo Maidana, “Puchi”
para todos los vecinos de la zona. Su
primera gestion fue desde el afio 2016 hasta
el afio 2018, luego fue reelecto hasta el afio
2020. Debido a la pandemia declarada y
ante la imposibilidad de llevar adelante
procesos eleccionarios, por decision del
Ejecutivo municipal, se extiende su gestion
hasta abril del afio 2022, donde finalmente
en un nuevo proceso eleccionario, al
presentarse una sola lista resulta electo
nuevamente cumpliendo su mandato hasta
el afio 2024.
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Desde la conformacién del barrio solo tres
mujeres fueron presidentas de la comision,
siendo la ultima una ferviente colaboradora
de la comisién actual. “Puchi”, fue parte de
las tres comisiones y reconoce que de la
mano de ellas aprendid y conocio el trabajo
y las responsabilidades que tiene un
presidente de Comisidn.

Al ser preguntado por el rol de las mujeres
en todos estos afios que le toca ser
autoridad reconoce y aclara, que pese a
mantenerse como autoridad de la comision
de su barrio por tantos afios, en la
conformaciéon de su comision, siempre hay
mayoria de mujeres. Actualmente su
comision esta integrada por ocho mujeres
en total y entiende que no existen, ni
deberian existir diferencias en cuanto al
género, manifestando que: “no es dificil ser
presidente para una mujer, porque ya seas
hombre o mujer tenemos la misma
responsabilidad frente a los vecinos ...”

En relacion a los procesos eleccionarios, y
después de estar desde hace tanto tiempo
en el ruedo, Puchi hace una clara critica que
tiene que ver con el escaso tiempo de las
jornadas eleccionarias, manifestando que:
“hay vecinos que por el horario dispuesto se
le dificulta venir a votar...” y propone que se
extienda la jornada hasta las 14 horas.

A la hora de evaluar la gestidon que lleva
adelante la comision como herramienta
positiva en relacion al vinculo con el
gobierno municipal, Puchi no duda en
responder que “...segln como cada uno se
mueva se obtienen respuestas del
Ejecutivo”, marcando la trascendencia que
tiene la figura del presidente de la comisién
vecinal como puente ante el gobierno local
para lograr cubrir las necesidades de los
vecinos.

Orgulloso manifiesta lo conseguido para su
barrio desde el asfalto y reductores de
velocidad frente a la Escuela N° 445, donde
asisten todos los nifios del barrio y de la
zona, hasta la luminaria para todo el barrio
y el Polideportivo que logrd refaccionar,
donde los nifilos y jévenes practican
diferentes deportes como futbol, basquet, y
voley.

En materia educativa, logré mediante un
convenio con el Ministerio de Educaciény el
Programa Sispted, (Sistema Provincial de
Teleducacion y Desarrollo) la terminalidad
primaria y secundaria para adultos, y el
dictado de diferentes cursos para oficios
como peluqueria. Finalmente, una de las
actividades que mas destaca logradas en su
gestion, es la Feria de Micro-
Emprendedores que cuenta con 61 vecinos
feriantes que permite generar espacios de
oportunidades para ayudar al vecino
econdmicamente.

Procesos eleccionarios. Participacion
ciudadana.

A lo largo de este trabajo de investigacion,
se puntualizd en reiteradas oportunidades
que las comisiones vecinales son
herramientas dentro de una comunidad con
determinadas funciones siendo una de las
mas significativas el hecho de estimular la
participacién democratica y solidaria de los
vecinos, con el objetivo de mejorar la
calidad de vida de cada habitante del barrio.
A partir de ese proceso se pretende darle
una representacion mas directa y personal
al vecino de las cuestiones vinculadas con la
cosa publica, involucrandose con las
distintas  problemadticas del barrio,
interactuando con instituciones,
organizaciones y el propio gobierno local.

Constitucion y proceso de eleccion de
autoridades.

Conforme la norma que regula la
constitucién y el funcionamiento de las
comisiones vecinales, las mismas estan
integradas por vecinos que cumplen con
ciertas pautas de residencia, pertenecientes
a una misma chacra, entendiéndose por tal
a las unidades establecidas por
denominacién catastral, admitiéndose la
adhesién de otras chacras a la conformacion
de una comisidn vecinal, siendo requisito
contar con el aval del setenta por ciento (
70%) de los vecinos pertenecientes a esa
chacra adyacente que pretende unirse a la
comision vecinal.
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Una vez conformada la comisién vecinal,
ésta debe ser reconocida como tal por el
Departamento Ejecutivo Municipal,
mediante el otorgamiento de una
certificacion expedida por el Registro
Municipal de Comisiones Vecinales, siendo
reconocidas Unicamente aquellas que se
encuentren registradas en el mencionado
registro.

Puede ser miembro de una comisiéon, todo
vecino mayor de 18 afios de edad que
acredite domicilio ininterrumpido por un
afio dentro de la unidad geografica
denominada chacra, siendo sus facultades
aportar una cuota societaria si quisiera,
solicitar la convocatoria a una asamblea con
el aval del veinticinco por ciento de los
vecinos y gozar de los derechos que le
corresponden como vecino miembro de la
comision.

En cuanto a la eleccién de autoridades, se
lleva a cabo de acuerdo al sistema de voto
directo, secreto y no obligatorio, en un
proceso electoral en donde participan en
caricter de veedores del mismo,
funcionarios del 6rgano Ejecutivo como el
Director de Asuntos Barriales, concejales
representando al drgano Legislativo y el
Defensor del Pueblo.

La conformacidon de los padrones la realiza
el Cuerpo Electoral conformado por
vecinos. La inscripcién de los vecinos en los
padrones tiene una vigencia de dos (2) afios,
siendo una exigencia la renovacién para
tener derecho de participar en futuras
elecciones de autoridades. Cincuenta dias
antes de la eleccidn, se coteja el padrdn
confeccionado con el Padrén Electoral de la
Provincia, exhibiéndose copias de los
padrones aprobados en lugares visibles
durante 45 dias previos a la eleccién. Cabe
acotar en este punto una observacién hecha
por el secretario de la Comision de Asuntos
Sociales y Desarrollo Vecinal del Concejo
Deliberante, quien en una entrevista
personal advirti6 en relacion a las
publicaciones de los padrones la necesidad
de que se busque otro medio de publicacion
de los padrones aprobados, ya que hoy en
dia los mismos se pegan en postes de luz o

en paredes de alguna despensa conocida
del barrio. (Entrevista al secretario de la
Comisién de Asuntos Sociales, abril 2022).
En cuanto a la conformacion de las listas,
estas se conforman con el aval de apenas el
5% de los vecinos, siendo la lista ganadora
aquella que obtenga la mayor cantidad de
votos, quienes deberan cubrir los siguientes
cargos: Comisidon de Gobierno y Comisidn
Revisora de Cuenta, siendo el presidente el
titular de la Comision de Gobierno,
acompafiado por otros 6 integrantes.
Como ya se indicé en capitulos anteriores,
entendemos que la norma reguladora del
funcionamiento de las comisiones vecinales
carece de una perspectiva de género
necesaria en la redaccion de normas de
alcance general. Pese a ello, y conforme lo
indican los resultados de las observaciones
llevadas adelante en esta investigacion
resulta significativa la presencia y
participaciéon de mujeres en los ultimos
afilos como autoridades de las comisiones
vecinales.
En relacién a ello, expresa la concejal
Malena Mazal quien oficié de veedora en las
elecciones llevadas adelante en diciembre
(2021), febrero y marzo (2022) en las
chacras: 103 (Av. Blas Parera y calle 64),
chacra 92 Barrio San Cayetano, del barrio
Congreso parcela 50 y chacra 32-33:
“...en las elecciones a las que asisti
se ve un claro y activo rol
protagénico de las mujeres
encabezando la mayoria de las
listas. Es algo que me llamé la
atencion gratamente desde la
primera eleccién, son mujeres de
entre 60 y 70 aifos con un recorrido
de hecho de participacion en el
barrio, ya sea manejando un
merendero o canalizando los
pedidos y demandas de vecinos y
vecinas.
“.creo que estos espacios
representan una interseccién entre
los doméstico/privado y lo
barrial/publico....entonces  quizas
las mujeres nos vamos animando a
ocupar esos espacios en los que
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vemos un impacto directo de
nuestras acciones y queremos
"mejorar el barrio para
nuestrxs hijos", " para cuidar los
espacios verdes" y "para trabajar
por mejor seguridad, iluminacién" y
la " creacién y mejora de espacios
comunes para que Ixs jévenes y
adultos mayores del barrio tengan
donde hacer actividades y no estar
en la calle"

Siendo estos también algunos comentarios

que se registraron de las mujeres

candidatas.

Figura 5. Elecciones de autoridades Barrio
San Cayetano

Afirmamos que el propdsito de este tipo de
organizaciones que proponen una gestion
participativa, es la democratizacién de las
relaciones entre el gobierno local y los
vecinos, fomentando dispositivos que
fortalezcan e incentiven la participaciéon
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ciudadana. Sin embargo, mediante las
entrevistas realizadas se observa el bajo
porcentaje de participacidon de los vecinos
(30 %), siendo notablemente menor la
participacién en los casos donde se
presentan listas Unicas.

Al momento de pensar en un buen gobierno
y una gestion de calidad, resulta oportuno
generar este tipo de espacios, visibilizando
la participacién activa de mujeres para que
se genere el empoderamiento necesario del
sector, sosteniendo verdaderos espacios de
gestién, con miradas genuinas al momento
de disenar politicas publicas vinculadas con
lo cotidiano, dando respuestas a las
demandas diarias y locales.

Conclusiones

Luego de diez meses de trabajo observando
algunos  procesos eleccionarios de
autoridades y la conformacion de las
comisiones vecinales de diferentes barrios
de Posadas, reflexionando sobre las
vivencias relatadas por cada Presidenta de
Comisidn, y analizando la norma que regula
el funcionamiento de estos espacios, nos
encontramos en condiciones de arribar a las
primeras conclusiones considerando el
objetivo inicial del presente trabajo de
investigacion. En este sentido, afirmamos
gue la norma vigente es una norma de
caracter abstracto, de las llamadas ginopes,
carente de una perspectiva de género, pero
que, a la luz de los resultados obtenidos, es
una norma que ha sido superada por la
realidad si consideramos el grado de
participacion de la mujer en estos espacios
de gestion.

En cuanto a la representacién de las
mujeres en estos centros comunitarios de
accién, de los guarismos obtenidos se
concluye que, en la ciudad de Posadas, un
significativo ndmero de mujeres hoy
desafian el rol que se les impuso en algun
momento, asumiendo el reto de ocupar
posiciones de liderazgo, pese a las pruebas
de idoneidad y capacidades que en algunos
casos se les exige para ocupar espacios de
poder. Los resultados obtenidos evidencian
gue las practicas de empoderamiento de las
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mujeres presidentas y las integrantes de las
Comisiones estan condicionadas por
diferentes factores, si bien ellas
constantemente intentan romper la légica
patriarcal y los estereotipos dominantes
sobre la subjetividad femenina, adn hoy, en
sus relatos y en muchas de sus practicas
sigue vigente la necesidad de tener que
construir una imagen caracterizada por la
fortaleza con el fin de obtener el debido
respeto, como asi también algo de
liderazgo sin correrse de ese rol casi
maternal y de cuidadora responsable de
todo. Asi, las acciones realizadas apuntan
mas a un tipo de representacién asistencial,
siendo las practicas participativas o
acciones de co-gobierno mas bien
simbdlicas que reales.

Los elementos negativos se identificaron en
los procesos eleccionarios y en el grado de
participacién de los vecinos que resulta ser
bastante escaso. Si bien el escenario
analizado es el mas proximo al estado de
pandemia que fue un impedimento para
gue se lleven a cabo dichos procesos, de la
observacién  participante y de las
entrevistas realizadas, se pudo determinar
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