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Resumen

En el presente trabajo se expone una metodologia sencilla de
realizar, a fin de lograr atrapar el interés de los alumnos de la Ca-
rrera Administracién, en comprender la importancia de aprender el
Derecho aplicable a su vida personal como profesional.

El objetivo fue que los estudiantes universitarios profundizaran
el andlisis y la reflexion critica sobre la empresa, desde la mirada
normativa para sugerir el tipo societario mas conveniente.

La propuesta tuvo como marco legal la Teoria trialista de Golds-
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chmidt, porque permite trabajar con las tres dimensiones del Dere-
cho, que son: la conducta que son comportamientos humanos, las
normas que son descripciones y captaciones l6gicas que hace el
legislador al describir las conductas y el valor justicia que se realiza
en el mundo juridico a través de los hombres permitiéndonos valo-
rar las conductas y las normas.

La actividad seleccionada fue que los alumnos observaran una
empresa en actividad y que en funcion de esa empresa, pudieran
extraer las fortaleza y las debilidades, para luego estudiar los ins-
trumentos necesarios —como ser el Codigo Civil y Comercial y la
Ley de Sociedades- para conocer, elaborar, aplicar al objeto de es-
tudio que era la Empresa Luxus.

El presente trabajo surge de las necesidades de explicar el mé-
todo o estrategias y procedimientos para ensefiar el Derecho, en la
Licenciatura en Administracion.

En el marco del perfil profesional de la Carrera que ofrece la Univer-
sidad de la Cuenca del Plata, la asignatura Derecho Civil y Comercial
debe formar al Licenciado en Administracion vinculando con la apli-
cacion del nuevo Codigo Civil y Comercial vigente. Porque trabajar
en la sociedad moderna es una tarea cada vez mas dificil, ya que el
trabajo, la economia, los vinculos personales, las comunicaciones, el
ejercicio de la ciudadania se han complejizado enormemente.

El conocimiento del derecho no es patrimonio de los juristas ni de
los escribanos o procuradores. Toda persona, aun la lega en cualquier
ciencia, necesita tener nocion del Derecho, para la realizacién de con-
cretas tareas propias y exclusivas de su incumbencia profesional.

El futuro Licenciado debe estar preparados y debe dominar una
serie de competencias, como por ejemplo: ser creativo en la bus-
queda de soluciones; precisar informacion multiple; tolerar y respe-
tar opiniones diferentes; ser solidario; interpretar procesos sociales
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complejos; trabajar en equipo, etc. Porque la vida de los seres hu-
manos, el derecho, su administracion y los factores sociales y bu-
rocraticos, tienen una importancia decisiva.

El objetivo general de la Licenciatura en Administracion es brindar
a los futuros profesionales de la carrera la posibilidad de adquirir
capacidades, conocimientos, habilidades, destrezas y valores a fin
de ser competentes en campo laboral. De modo que el método ha
de ser adecuado al objeto de la ciencia a que se aplique.

La metodologia se ocupa del procedimiento a que deben sujetar-
se nuestras operaciones intelectuales para obtener el conocimien-
to cientifico, es decir, el conocimiento cierto de la verdad objetiva.

Existen reglas para el método en general, pero eso no excluye las
particularidades metodoldgicas para una disciplina como es el de-
recho, las que pueden ser diferentes a las ciencias naturales.

Cada futuro administrador sigue ciertas pautas que el docente
confecciona a fin de que logre apropiarse de los conocimientos,
descubierto desde su experiencia, cuando tienen que investigar un
tema que se encuentra relacionado con el programa de la Asigna-
tura como ser Introduccioén al Derecho Civil y Comercial.

Siguiendo con la ensefianza de : "ha sefialado dos dife-
rentes concepciones acerca del modo en que se obtiene el cono-
cimiento cientifico: la teorias del cubo y del reflector”. Este autor
sefiala que en la concepcidn de la ciencia como un cubo, se con-
sidera que nuestro conocimiento consta, ya sea de percepciones
acumuladas, ya sea de percepciones asimiladas, que luego son
ordenadas y clasificadas por algun proceso mental. Es decir que
nuestra mente, tiene esa capacidad en la que van acumulando las
percepciones y el conocimiento.

Para la llamada teoria del reflector, en cambio, nuestras obser-
vaciones estarian guiadas por hipotesis: no observamos todos los
fendmenos, sino que es la hipdtesis que nos induce que tipos de
observaciones tenemos que hacer, hacia donde debemos dirigir
nuestra atencion y en que vamos a focalizarnos.

A estas dos concepciones- el cubo y el reflector- el autor lo analizé
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desde el campo de las ciencias naturales, son ilustrativas de dis-
tintos modos en que puede entenderse la ensefianza del Derecho
y resultan utiles para discutir el proceso de ensefianza en términos
de objetivos. El equivalente de la teoria del cubo estaria dado por la
incorporacién de conocimientos acerca de las normas, fallos juris-
prudenciales, opiniones doctrinarias, etc. El correspondiente de la
teoria del reflector permite contestar a esa concepcion, enfatizan-
do los objetivos (generales y especificos) que determinaran qué
contenido es necesario o util ensenar. En efecto, los objetivos que
se proponen funcionarian como hipotesis.

En las ciencias Sociales la formulacion y la prueba de la hipotesis
pueden tener variantes de métodos. Podemos considerar entonces
que la Metodologia estudia los intinerarios, los caminos para llegar al
conocimiento cientifico. No se pretende ofrecer un algoritmo del des-
cubrimiento, en el sentido de un conjunto de reglas metodoldgicas
cuya correcta aplicaciéon nos conduzca con toda seguridad al éxito
de la investigacion y solucion del caso juridico, sino dar preceptos
metodoldgicos, que tienen principalmente una funcién heuristica.

Para que los estudiantes de la Carrera adquieran las competen-
cias del Plan de estudio de su carrera, se requiere definir con clari-
dad los objetivos de cada programa y que los criterios de evalua-
cion sean adecuados para medir las competencias logradas.

Estas competencias resultan tan importantes para el desempeio
del futuro Licenciado para su incorporacion al mercado laboral.

Desde la mirada de la Teoria Trialista, el ensefa-
ba que: “Se propone asi el estudio del Mundo Juridico mediante el
andlisis de los tres grandes elementos que lo integran (conductas,
normas y valores). La teoria trialista del mundo juridico sostiene que
ese mundo resulta identificable, en definitiva, por las posibilidades
de realizar la justicia en la realidad social y en las normas’. El docen-
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te quien ensefiar derecho, lo hace respetando esas tres dimensio-
nes del Derecho, que son: la conducta que son comportamientos
humanos, las normas que son descripciones y captaciones légicas
que hace el legislador al describir las conductas y el valor justicia
que se realiza en el mundo juridico a través de los hombres permi-
tiéndonos valorar las conductas y las normas. El Dr. Werner Golds-
chmidt, sostuvo que el fendmeno juridico es una totalidad com-
pleja que denomina ‘Mundo Juridico. Dado que el derecho es un
producto social, que no es ajeno de la relacion social que lo regula.

Desde este marco legal, el afio pasado como innovadora pedagé-
gica, decidi como docente de la Cuenca del Plata trabajar, con los
alumnos de primer afio de la Carrera, empleando el método inducti-
vo, para trabajar en el Tema Empresa y Sociedades, es por eso que
los alumnos debian observar una empresa, que se encontraba en
plena actividad.

La decision adoptada sobre como ensefiar temas que se encuen-
tran en el programa de la Asignatura, en el contexto real. Consideran-
do necesario que previo a la adquisicién del conocimiento normativo,
los alumnos hicieran estudio de campo, esto significo observar una
empresa que fue seleccionada por la Universidad, para luego, apro-
piarse de los conocimientos cientificos. Porque en la practica, la ley
supone algo mas que subsumir un caso concreto bajo el supuesto
de hecho de la norma. Dado que no siempre se presentan los casos
juridicos con cierta simplicidad. En ciertas ocasiones la aplicacion
de una norma requiere indagaciones profundas en los hechos ocurri-
dos o en su verdadero significado; otras veces el problema depende
de la interpretacion y aplicacion simultanea o sucesiva de varias nor-
mas, lo que torna mas compleja la solucion.

Al momento de disefiar las clases, tuve presente el tipo de reali-
dad que se aspiraba conocer, utilizando el método mas apropiado.
Como sefialaba Platén que hay que buscar el camino mas apro-
piado y adecuado para alcanzar el saber. Desde esta posicion los
estudiantes tuvieron que demostrar el dominio y aplicacién de los
conceptos adquiridos y no simplemente repetirlos como en épocas
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pasadas. Siguiendo con la Teoria de Platén sobre las ideas, quien
separo la realidad en dos mundos: el de las apariencias y el de las
ideas o de lo verdadero. El primero es el mundo de los sentidos y de
lo mutable, el segundo es el mundo de lo no sensible y de lo eterno,
lo que verdaderamente es.

La complejidad que resulta, por cuanto en esta practica didac-
tica, se reflejan las ideas que sustentan la educacién y como se
produce el aprendizaje, frente a un grupo concreto que participa en
esa propuesta de accion. De modo que el escenario de ensefianza
transcurrio tanto dentro como fuera del aula, porque los estudian-
tes debian visitar la empresa con los fines de preguntar, todo lo
relacionado con su constitucion, funcionamiento desde el campo
juridico. Se puede apreciar que el tiempo didactico se desplego y
se articuldé en distintos momentos y pudo llevarse a cabo gracias
al uso tecnoldgico, que permitio la comunicacién de los alumnos
entre si, como de los alumnos con su profesora. La comunicacion
permitié que mi intervencion como docente, en el trabajo de pro-
duccién de mis alumnos, sea exitosa dado que se logrd, concretar
gracias al didlogo y a la discusion que resulta apropiados para la
produccion de conocimiento y para el aprendizaje.

El concepto de actividad difiere del ejercicio aislado o de la tarea
especifica. Una actividad es un fendmeno complejo en el que se
ponen en juego habilidades y procesos cognitivos de diferentes ti-
pos y exige la realizacion de diversos ejercicios o tareas que, en su
vinculacion, conforman una secuencia de acciones de ensefanza
y aprendizaje finalmente, el desarrollo de esa actividad de caracter
sistematizada. Todas esas actividades organizan y orientan los
procesos de ensefanza y aprendizaje.

Utilizar una metodologia basada en el trabajo con distintas tipolo-
gias de espacios curriculares- salidas de campo, recopilacion y pro-
cesamiento de informacion, etc- tuvo la finalidad de contribuir con
sus practicas profesionales, de modo de fomentar la resolucion de
problemas, promover a la reflexion alrededor de los mismos.

Se logra visualizar que la utilizacion de determinados recursos tec-
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nolégicos y la realizacion de algunas estrategias didacticas que ha-
cen posible que los alumnos, con sus distintos ritmos de aprendizaje
y habilidades alcancen los propésitos esenciales de la materia.

La palabra método tiene su origen en dos vocablos griegos, meta,
que significa “al lado o a lo largo”, yodos, que quiere decir “camino”.
La metodologia debe considerarse como caracteristicas del méto-
do, que es el conjunto de técnicas o procedimientos empleados por
la ciencia para conocer su objeto.

Los objetivos fueron: 1) Posibilitar la comprension de los alcan-
ces e importancia del Derecho Civil y Comercial para la Empresa
en la sociedad. 2) Articular la teoria con la practica para sugerir a
la empresa, cuales de los tipos societarios era el mas apropiado,
para la organizacion econdmica y juridica.

Desde esta perspectiva, el objetivo central fue que los estudiantes
universitarios, profundizaran el andlisis y la reflexién critica sobre
la empresa, desde la mirada normativa y los hechos reales, en la
gue priman el debate racional y el respeto hacia los participantes
reales o potenciales en ese debate. Referente a los Objetivos Espe-
ciales fueron: 1) Analizar los distintos tipos Societarios. 2) Determi-
nar el tipo societario, que resulte mas optimo para su crecimiento.

El objeto de estudio era identificar el tipo societario para una em-
presa, en particular para la Empresa FLuxus. Claro que el método
debe ser adecuado al objeto de la ciencia a que se aplique. El autor
Zamudio en su obra “Metodologia de la docencia e investigacion
juridica” la define como: “La metodologia del derecho es la disciplina
que se ocupa del estudio de los instrumentos necesarios para cono-
cer, elaborar, aplicar y ensefar ese objeto de conocimiento que deno-
minamos derecho”. (Zamudio, 2009). Es importante mencionar que
el conocimiento de caracter juridico parte de la existencia de un
conjunto de dogmas, doctrinas y leyes que resultan necesario des-
de este sentido, puede decirse que hay en el método algo personal.
Partiendo de la Teoria Tridimensional del Derecho, considera que
el derecho se compone de tres elementos, que son los siguientes:
conducta humana, valores y normas juridicas.



Revista Conexiones

En ese trabajo se logra detectar la adquisicion de los conocimien-
tos “sustantivos®, es decir, contenidos que no pueden ser descono-
cidos por cualquier estudiante de Administracidon- pues se procura
transmitir determinada informacion acerca del contendid de las
normas- ; por otro lado, esta las estrategias que deben adquirirse
para abordar un problema juridico, es decir su aplicacién practica.

Afirmando que entre la articulacién entre los contenidos y objeti-
vos debe lograrse a través de la metodologia de la ensefianza.

Para concluir la actividad de los alumnos quienes realizaron el
debate de modo racional y aplicando el codigo de respeto hacia los
participantes reales o potenciales en ese debate. Permitioé enrigque-
cerse desde el analisis e interpretacion de lo practico y lo tedrico,
que hicieron los alumnos, quienes trabajaron en grupos, para luego
arribar a una conclusién.

Por ultimo los alumnos, elaboraron un informe de la conclusién
que arribaron, sugiriendo el tipo societario pertinente para la en-
tidad, que en su inicio se habia Constituido de modo unipersonal
conforme a la regulacién del antiguo Cédigo Comercial.

Es importante resaltar, que el sistema educativo es responsabili-
dad del gobierno y que las estructuras educativas y el contenido es
responsabilidad de las Universidades, asi mismo la Metodologia
gue se utiliza en la universidad Cuenca del Plata, para los estudian-
te de Administracién quienes deben conocer, en forma general pero
también especifica, las técnicas, los instrumentos y los procedimien-
tos metodolégicos a fin de formar el status profesional y cientifico.

El trabajo fue realmente un éxito porque los alumnos relacionaron
y obtuvieron sus propias conclusiones, organizaron las actividades y
expusieron sus trabajos de investigacion, partiendo de la observacion
y la entrevista a los integrantes de la Empresa interpretaron el Cédigo
Civil y Comercial referentes a la regulacién de las Personas Juridicas
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como la Ley Societaria a fin de aplicarlos a la Empresa Luxus.

Si bien el propdsito de ensefiar Derecho fue que los estudiantes uni-
versitarios, pudieron profundizar el andlisis y reflexionar la situacion
real en la que se encontraba la empresa, los alumnos se involucra-
ron con el caso, llegando inclusive a sugerir el tipo societario acorde
a la situacion real. Es decir que conforme al marco legal selecciona-
do que hice mencion al inicio del trabajo, que es el trialismo, los es-
tudiantes, utilizaron las tres dimensiones socioldgicas- al observar la
Empresa conformada de modo unipersonal-; la dimension normati-
va- al interpretar los articulos que regula el Cadigo Civil y Comercial y
la Ley Generales de Sociedades y la dimension Axioldgica- la adqui-
sicion de valores en el desarrollo de la formacién profesional.

Se utilizé un método que fue el camino, seguido, para alcanzar un
fin propuesto de antemano como tal. La actividad fue precisamen-
te que los estudiantes de Administracion adquieran soélidos cono-
cimientos cientificos sobre los problemas vinculados a la gestion
empresarial privada. Y desde ese lugar adquirieron la capacidad de
liderar y conducir eficientemente los requisitos esenciales que la ley
establece, cumpliendo la funcién de administrador y asesor, sin per-
der de vista la responsabilidad social que las organizaciones tienen
con los actores del ambiente interno y externo. Desde ya, esta clase
de problema tiene ingredientes de la realidad practica (de las accio-
nes humanas) y de la realidad cientifica (en cuanto se trabaja con
hipdtesis en busca de una solucion) por eso la necesidad de recurrir
a varios meétodos, segun el tema que se pretende abordar.

El conjunto de competencias que incluye conocimientos, com-
prension y habilidades que se espera que el estudiante domine,
comprenda y demuestre después de completar un proceso corto o
largo de aprendizaje.
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