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El presente trabajo se desarrollé en la catedra de Portugués Il de
la carrera de Contador Publico, perteneciente a la Facultad de Cien-
cias Empresariales de la Universidad de la Cuenca del Plata Sede
Formosa en el presente ano lectivo 2017.

El objetivo fue continuar con el analisis cualitativo de los textos
dados en el primer cuatrimestre y durante el segundo cuatrimestre.

El objetivo especifico

Observar mediante los textos analizados en clases las distintas
fases de receso que fue sufriendo el pais de Brasil en los ultimos
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afios, los problemas que genero esta situacion en todos los aspec-
tos desde lo social, politico y econdmico.

Hipotesis

La empresa en crisis y/o una oportunidad en la actual recesion
brasileia.

Introduccion

El ambiente econdmico post-septiembre de 2008 trajo reflejos
bastante serios para las empresas brasilefias. La serie decisiva de
eventos econémicos que se inicid por la “quiebra” del banco es-
tadounidense Lehman Brothers el 15 de septiembre de 2008, tras
el anuncio de pérdidas millonarias, repercutio en todas las econo-
mias mundiales y pareciera todavia no estar cerca de su fin. La
incertidumbre es la tonica del escenario internacional actual, de
modo que los expertos difieren hasta sobre qué momento de la
crisis internacional hoy se encuentran - si estarian en su inicio o en
su mitad, pues el fin parece todavia estar un poco distante.

En este contexto se encontraron diversas razones que generaron
esta crisis como ser decisiones politicas-econdmicas erradas para
el tipo de recursos con que cuenta dicho pais, falta de fomento de
la industria nacional entre otros.

Con el invitado de catedra del Profesor Ernesto Fabian Giuliano,
pudimos interpretar y saber qué alternativas podriamos brindar al
Brasil 0 a nuestro contexto socio-productivo con respecto a las pro-
blematicas que se encuentra enfrentando, siempre desde la postu-
ra de futuros profesionales y teniendo en cuenta los conocimientos
adquiridos a lo largo de nuestra formacion académica hasta este
momento. Analizando los diferentes datos obtenidos de los textos
trabajados en la clase de Portugués Il “Alternativas le gais para a
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empresa em crise”, “Dez coisas que uma empresa fiao debe fazer
na crise”, “Pesquisa aponta que 47,7% das pequenas empresas
veem oportunidades na crise” y “Revista exame PMEs que mais
crescem sao as que mais inovam no Brasil”, en los mismos se
pudo observar diversas soluciones que la misma politica brasilera
le ofrece a los distintos empresarios que se encuentran atravesan-
do esta crisis tan aguda en la economia de la sociedad brasilera, la

cual no se habia repetido desde los afios 1930 al 1931.

Promociones impositivas

Desde el analisis se destacan alternativas ofrecidas a los empre-
sarios en las promociones impositivas como ser: la disminucién
de tributos, planes de pago, exenciones entre otras medidas, las
cuales son tomadas por algunos empresarios, que lograron man-
tener una estabilidad en sus organizaciones, pese al retroceso que
se encuentra sufriendo la economia del pais, como oportunidades
para afirmarse en el mercado, a diferencia de los empresarios so-
bre los cuales la crisis econdmica si tuvo repercusiones negativas
generando una situacion de inestabilidad en sus organizaciones,
las cuales ven a estas soluciones como herramientas para remon-
tar sus organizaciones y lograr mantenerse en el mercado.

Los ultimos mencionados, son los empresarios que deberan ac-
tuar con mucha cautela en todos los aspectos que tengan que ver
con el desarrollo comun de sus organizaciones, tomar decisiones
con mucha reserva y precaucion ademas de evitar negar a su entor-
no la situacion de crisis en la cual se encuentra, sobre todo tratan-
dose de sus proveedores, ya que estos son los sujetos que podrian
brindarle una ayuda como ser refinanciacion, planes de pagos en-
tre otros métodos, para lograr mantener el stock de mercaderia o
de materia prima necesaria para la produccién, minimizar sus cos-
tos, evitar la centralizacion con respecto a la toma de decisiones y
optar por la delegacién.

Sin embargo el guru de estrategia Michael Porter, en una frase
que encaja perfectamente al momento brasilefio, suele decir que
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buenos lideres necesitan una agenda positiva, y no soélo de una
agenda para lidiar con la crisis. El paguete basico de supervivencia
de las empresas, al final, es conocido: cortar costos, asegurar ad-
quisiciones, renegociar con clientes, buscar nuevos nichos de mer-
cado. Es lo que hace que pequefas y grandes compafiias consigan
crecer y lucrar en las peores tempestades. Pero, cuando la crisis se
prolonga, como es el caso de la actual recesion brasilefia, no basta
con cortar. Las empresas que realmente se destacan son las que
logran combinar frugalidad con inversiones en innovacién.

Conclusion

Las pequefnas y medianas empresas son la base para que la eco-
nomia gire. En Brasil, representan el 27% del PIB y generan el 52%
de los empleos con cartera firmada. Si van mal, toda la economia
sufre. Cuando ellas innovan mas, el pais tiene una oportunidad, Al
estar conscientes de que no existe un “remedio universal” aplicable
a todas las situaciones, es coherente afirmar que “la crisis es una
oportunidad”, de forma que es posible, si, dentro de una estrategia
cuidadosamente preparada, buscar mecanismos como la inversién
e innovacion para atravesar la crisis economica.

Es por ello que concluimos que las crisis en la vida no pueden des-
aparecer. Siempre habra alguna con nosotros. Seria conveniente de-
sarrollar la idea de siempre enfocarlas desde el punto de vista de las
oportunidades que ofrecen y que esto fuera parte de la educacion.
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