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RESUMEN

El presente articulo constituye la parte introductoria del plantea-
miento del problema analizado en la concrecién de mi Tesis de
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Maestria en la Universidad Auténoma de Encarnacién para la ob-
tencion del titulo de Magister en Gestién y Docencia Universitaria.

En el mismo se propone comenzar con la discusién de qué en-
tendemos por “gestién de cétedra” dentro del modelo pedagdgico
que la Universidad de la Cuenca del Plata ha manifestado y adheri-
do normativamente, incluimos algunas reflexiones desde lo teérico
pedagogico y aportes desde Gadotti y Bourdieu en posicionamien-
tos conceptuales que guiaran la tesis mencionada.

Comenzaremos por mencionar el encuadre normativo de la ges-
tién de céatedra, normativa emanada por la autoridad estatutaria de
la Universidad de la Cuenca del Plata y luego, aplicando una en-
cuesta autoadministrada a los docentes de la carrera de Abogacia
(Sede Posadas) de la Facultad de Ciencias Politicas y Juridicas de
la UCP veremos como ese instrumento llega al colectivo docente.

Recordemos que este articulo es una muestra de todo el estudio
realizado para la tesis, por lo que algunos conceptos estaran am-
pliados en el cuerpo de la misma.

PALABRAS CLAVES

- Docencia Universitaria
- Didactica
- Gestion de Céatedra

ALGUNOS MIRAMIENTOS SOBRE LA GESTION DE CATEDRA EN
EL MARCO DEL PROCESO PEDAGOGICO DE LA UNIVERSIDAD DE
LA CUENCA DEL PLATA

Como hemos expresado en parrafos anteriores, los interrogan-
tes planteados desde la propia practica docente universitaria, que
entendemos desde el planteamiento de Pablo Vain (VAIN, 1998)
como un conjunto de cuestiones que aparecen desanudadas y que
es preciso anudar como modo de darle sentido, estas cuestiones
pueden ser abordadas desde las siguientes dimensiones: a) los ac-
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tores (alumnos, docentes y conocimiento); b) los escenarios (la so-
ciedad, la profesion, la universidad, el aula); c) la trama (los grupos
y relaciones) y d) el curriculum; se tifien de las particularidades ins-
titucionales y han sido motor para abrir esta linea de investigacion
sobre lo que abordaremos por “gestion de catedra”.

Como manifestamos el objetivo de este trabajo de investigacion y
escritura es la de presentar posibles articulaciones tedricas y prac-
ticas entre el objeto de investigacion, aqui la propuesta de gestién
de céatedra entendida como herramienta didactica en la catedra uni-
versitaria. Ahora bien, ;co6mo se construye esta herramienta didac-
tica desde el discurso instalado en el &mbito de la Universidad de la
Cuenca del Plata?, es lo que iremos develando, analizando las pos-
turas teéricas y discursivas de la Universidad, pero conviniendo que
el nombre es una forma de arreglo discursivo, una convencion, que
terminado por imponerse dentro de la pedagogia y la sociologia edu-
cativa de tipo organizacional, para uno de los nicleos de vinculacién
de la practica docente y la légica y dinamica institucional que le otor-
ga anclaje a la hora de enunciar una de esas formas de lo concreto.

Como veremos, la Universidad declara un modelo pedagdgico que
adhiere a los lineamientos del constructivismo, modelo que”...relati-
viza la formacidén enciclopédica y valoriza la adquisiciéon de compe-
tencias...”. Esta afirmacién normativa, hace encuadrar a este modelo
pedagdgico en lo que se conoce como “Pensamiento Pedagdgico
Critico o Escuela Nueva” que hizo la critica de los métodos tradicio-
nales de la Educaciéon como se desprende de la lectura de Gadotti.

“... Entre los mayores criticos encontramos al filéso-
fo francés Louis Althusser (Los aparatos ideoldgicos del
Estado, 1969), y los socidlogos, también franceses, Pie-
rre Bourdieu y Jean Claude Passeron (La Reproduccion,
1970), Claude Baudelot y Roger Establet (La Escuela Ca-
pitalista en Francia, 1971). Ellos demostraron sobre todo
cuanto la educacién reproduce a la sociedad, por lo que
frecuentemente son llamados critico-reproductivistas. Po-
demos decir que esos autores formularon las siguientes
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teodricas (criticas) de la Educacion: Althusser, la teoria de
la escuela como aparato ideoldgico del Estado; Bourdieu
y Passeron, la teoria de la escuela como violencia simbé-
lica y Baudelot y Establet, /a teoria de la escuela dualista”.

GADOTTI (1998:199)

Este modelo nos permite pensar a la CATEDRA como un agluti-
nador que engloba a:
- Docentes y auxiliares,
+ Alumnos,
« Saberes estipulados por las autoridades académicas,
+ Mecanismos de coordinacién entre los actores,
« Actividades Instituidas para gestionar la catedra.

En esta tesis nos detendremos en estas actividades y cémo las
mismas son llevadas a cabo por el cuerpo docente de la carrera de
Abogacia de la Sede Posadas de la Facultad de Ciencias Juridicas
y Politicas de la Universidad de la Cuenca del Plata.

La normativa vigente en la UCP denomina a estas actividades
como de “Gestion de Catedra”, para hablar sobre estos conceptos,
deberiamos comenzar definiendo que entendemos por gestion.

Accediendo a la edicién electrénica del Diccionario de la Real Aca-
démica Espafiola,nos arroja como resultado de la bisqueda de GES-
TIONAR lo siguiente:

1. r. Llevar adelante una iniciativa o un proyecto.

2. tr. Ocuparse de la administracion, organizacion y funcionamiento
de una empresa, actividad econémica u organismo.

3. tr. Manejar o conducir una situacion problematica.

Podriamos quedarnos con las dos primeras acepciones, ya que
son las que aclaran a lo que nos referiremos, solo que estos datos
los debemos transpolar a las ciencias de la educacién, porque lo
que se desprende de la lectura es que el término estéa orientado a la
actividad econdmica; haciendo esta adecuacion, estableceriamos
que GESTIONAR una cétedra es “llevar a cabo un proyecto ocupan-
dose de la administracidn de recursos pedagdgicos, su organizacion
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y puesta en funcionamiento en el dmbito de la cdtedra”.

Ahora bien, tomar este concepto de la economia y adecuarlo a la
pedagogia no es mas que volver a perpetuar el “poder arbitrario” que
tiende a la accién pedagdgica de la reproduccién cultural y social.

Estos conceptos, fundantes de los lineamientos de la Pedago-
gia Critica o Escuela Nueva, tomados de los escritos de Bourdieu y
Passeron, intentan explicar el funcionamiento simbdlico e ideologi-
co de la Escuela, y en este caso, de la Universidad.

La manera en que el poder camufla su arbitrariedad esta dada por la
forma de autoridad pedagdgica, que disimula el poder arbitrario, pre-
sentandolo como una relacién meramente psicoldgica en educacion.

Esta “Autoridad Pedagdgica” es trabajada en la Universidad de la
Cuenca del Plata, a través de un entramado normativo — adminis-
trativo, ya que la misma se ha dotado de un sector de “Formacion
Docente” encargado de la capacitaciéon de los profesionales que
no cuentan con titulo pedagégico, en lo que la propia Universidad
considera Docencia Universitaria.

La arbitrariedad y la accién pedagdgica no queda solamente en
la cuestion discursiva; la Resolucion N° 52/2014, sancionada el 20
de marzo de 2014, aprueba la grilla y los criterios de desempefio
docente y en esta misma resolucion, en la pagina 12, se establece
que se entiende por ACTIVIDADES DE GESTION DE CATEDRA.

“Se valoraran todas las actividades documentadas que se realizan
para el fortalecimiento de los procesos de ensefianza y aprendizaje
en cada cdtedra, cuyos instructivos y planillas para documentarlas
obran en los anexos de la presente Resolucion...”

Esta definicion habla de actividades para el fortalecimiento de
los procesos de ensefianza y aprendizaje propios de cada céatedra
universitaria, entendiendo a las mismas, como una herramienta di-
déctica, una apoyatura al dictado de clases.

La misma norma, luego de esta definicion, enumera taxativamen-
te cuales son las Actividades que considera dentro de la Gestion de
Catedra, a saber:
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a) Intercatedra
b) Tutorias académicas adicionales presenciales o virtuales en/
desde UCP
c) Uso pedagdgico del idioma extranjero
d) Apoyo pedagdgico del idioma extranjero
e) Uso pedagdgico de las tecnologias informaticas
f) Formacion de Recursos Humanos
g) Visita de Invitados a cétedra
h) Actividades de estudio fuera de la UCP
i) Encuentros virtuales en/desde la UCP
j) Actitud de colaboracion del docente hacia la institucion
k) Uso de buscadores cientificos en la UCP
A su vez, agrega también dentro de la Gestién de Catedra, las
actividades de:
a) Calidad de la documentacion Pedagdgica.

a. Elaboracién de la Planificacién de Catedra

b. Elaboracién de Guia de Trabajos Practicos

c. Armado de Exdmenes parciales escritos segun la normativa
b) Funciones de Extension Universitaria
c) Actividades de Investigacion

a. Publicacién de articulos en revistas cientificas con o sin referato

b. Ponencia en congresos como docente UCP

c. Produccién autoral

d. Investigacién de cétedra

e. Produccién de céatedra
d) Actividades Innovadoras orientadas a la Ensefianza - Aprendizaje

Todas estas actividades son las enmarcadas en la concepcion de
GESTION DE CATEDRA, a entendimiento de la Universidad a través
de su marco normativo, configuran dentro de la Corriente Pedagé-
gica a la que se adhiere, el “hacer docente”.

Actividades que engloban en su quehacer, los tres ejes fundacio-
nales de la Universidad, la docencia, la extensién y la investigacion;
ahora bien, estos ejes fundacionales dentro de la UCP se conciben
como herramientas ideolégicas emancipadoras, o bien, como se
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expresé ut supra, son formas de autoridad pedagdgica utilizadas
para perpetuar un discurso hegeménico.

Esta cuestién no es menor a la hora de planificar la catedra, la postu-
ra del docente se vera jugada y juzgada por el discernimiento de estos
conceptos. (Es el docente universitario de la Universidad de la Cuenca
del Plata lo suficientemente capacitado para lograr ver estas postu-
ras?, ¢Juegan en la planificacion de la catedra estos elementos arti-
culadamente como herramientas didacticas? O por el contrario, ;son
meros elementos formales de un hacer docencia carentes de signifi-
cado propio y reproducidos porque la autoridad asi lo estableci6?

Estos interrogantes son los que vienen a conjugarse en la presen-
te Tesis de Maestria, donde la planificacion de la catedra y sus acti-
vidades para llevarse a cabo, arrancan desde las concepciones de
“curriculum universitario” atravesados por lo que actualmente se ha
llamado “didactica del nivel superior”, ya que mas alla de la discor-
dancia terminolégica, la gestién de catedra ocupa un lugar privile-
giado en la formacién de profesionales dentro de esta universidad.

La UCP postula esto, ya que ha institucionalizado un modelo
pedagdgico y una forma de hacer docencia, una didactica propia,
una didactica “cuenquista” que es perpetuada en los profesionales
que ingresan a la docencia universitaria a través de lo que la misma
universidad considera “formacién docente continua en UCP”.

Esta doble cuestién, de la capacitacion a profesionales desde un
lugar de poder, de un casi adiestramiento a las formas de actuar y
pensar avaladas por la Universidad a través de su propio sistema
ideoldgico y simbolico de formacién docente, y por otro lado la ex-
plicitacion de una postura critica y de construccién del proceso de
Ensefianza-aprendizaje que es pregonada en la docencia; hace que
entender a los procesos de Gestion de Catedra como herramienta
didactica, necesite de profundizaciones que no se agotan en esta
Tesis y que aqui se abordan desde lo normativo metodolégico, apo-
yado por las encuestas y por el autoanalisis, ya que como se expli-
co antes, el autor de esta tesis es docente desde hacer varios afios
dentro del Universidad de la Cuenca del Plata.
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Con todo lo expuesto, hemos intentado construir el objeto de esta
tesis que es la Gestién de Catedra como herramienta didactica, el
recorte hecho con respecto a la carrera en la que se elaboraran las
encuestas docentes y las observaciones docentes, responde a una
cuestion metodolégica para circunscribir la investigacion. Ya mas
adelante se abordaran las caracteristicas propias de la Universidad
dela Cuenca del Plata y de la Carrera de Abogacia en la Sede Posada.

BIBLIOGRAFIA

- ABAL DE HEVIA, 1. (2000). “El asesor pedagdgico y la for-
macidén del docente universitario”, en Lucarelli, E. y colabs. El asesor
pedagdgico en la universidad. Buenos Aires: Paidos.

- CARR, W. (1993). Calidad de la ensefianza e investigacion
en accion. Sevilla: Diada.

- CARR, W., & KEMMIS, S. (1988). Teoria critica de la Ense-
fianza. La investigacién-accién en la formacién del profesorado. (J.
Bravo, Trad.) Barcelona: Ediciones Martinez Roca S. A.

- DAVINI, M. C. (1996). Conflictos en la evolucion de la di-
ddctica. La demarcacién entre la diddctica general y las didacticas
especiales. En Camillioni, A., Davini, M. C., Edelstein, G., Litwin, E.,
Souto, M. y Barco, S. Corrientes diddcticas contemporaneas. Bue-
nos Aires: Paidds.

- DIAZ BARRIGA, A. (1999). Diddctica y curriculum. reimpre-
sién. México: Paidos.

- DIAZ BARRIGA, A. (2009). Pensar la diddctica. Buenos Ai-
res: Amorrortu.

- FOULCAULT, M. (1979). La Arqueologia del Saber. Madrid:

677

REVISTA CONEXIONES

Siglo XXI Editores.

- FREIRE, P. (1988). La educacion como prdctica de la liber-
tad. México: Siglo XXI Editores.

- GADOTTI, M. (1998). Historia de las ideas pedagdgicas. Mé-
xico: Siglo XXI.

- GIMENO SACRISTAN, J,, & PEREZ GOMEZ, A. (1992). Com-
prender y Transformar la Ensefianza. Madrid ESP: Morata.

- MEDINA, A. (2001). Los métodos en la ensefianza universitaria.
En Garcia- Valcarcel, A. (Eds). Diddctica universitaria. Madrid: La Muralla.

- POPKEWITZ, T. (1988). Paradigma e ideologia en la investi-
gacion educativa. Madrid: Mondadori.

- STENHOUSE, L. (1984). Investigacién y desarrollo del curri- >

culo. Madrid: Ed. Morata.

- ZABALZA, M. A. (1997). Fundamentacién de la Diddctica
y del conocimiento didédctico. En A. Medina Rivilla y M.L. Sevillano
(Coords.). Didactica. Adaptacidn. El curriculum: Fundamentacidn, di-
sefio, desarrollo y evaluacién. Madrid: UNED.

- ZABALZA, M. A. (2004). 0 ensino universitario. Seu cenario
e seus protagonistas. Porto Alegre: Artmed.



