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TDAH

Inclusion educativa
Intervencion en contextos

El presente trabajo refleja el resultado de pensar intervencio-
nes tanto psicopedagdgicas como interdisciplinarias en diferentes
contextos. Si bien el mismo se circunscribe en un caso de personas
con Trastorno de Déficit de Atencidn con Hiperactividad, se consi-
dera que el mismo puede sentar las bases para pensar cémo favo-
recer el proceso de inclusién educativa de todo tipo de personas
con o sin discapacidad. Cabe aclarar que el mismo fue organizado
de tal manera que se atienda a nociones centrales de un proyecto
de inclusién socioeducativa, y que las dimensiones de intervencion
no agotan las existentes.

Presentacion del caso:

Pedro llega a vivir, junto a sus padres, a un pequefio pueblo del
interior provincial. Lo primero que hacen los padres es inscribirlo
en la escuela para que comience el primer grado.

Pedro no era un chico como los demas, era mucho mas inquieto,
demandante con su maestra, terminaba la tarea muy rapido y lue-
go se ponia de pie y deambulaba por el grado “molestando” a sus
compafieros, le costaba relacionarse con sus compafieros quienes
pronto lo fueron marginando por “portarse mal”.

La maestra comenzd a recibir quejas de las otras madres porque
el “nifio revoltoso” molestaba a sus hijos.

Las demds maestras criticaban a su compafiera por no poder
mantener el orden en su aula.

La conducta de Pedro era el comentario del pueblo, las madres
barajaban diferentes hipétesis “el nene se porta asi porque es hijo
Unico”, “es adoptado” “los padres lo sobreprotegen” “seguro lo ha-
bran echado del jardin”.
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La cuestion era que en esta escuela nunca antes habian tenido
un caso parecido y al igual que los padres de Pedro no sabian muy
bien cémo debian actuar.

Justamente en la institucién se conformé un equipo interdisci-
plinario, al que rdpidamente fue derivado Pedro. El equipo Interdis-
ciplinario arrib6 al diagnéstico de Trastorno de Déficit de Atencion
con Hiperactividad (de ahora en mas TDAH).

Breves conceptualizaciones.

Trastorno de Déficit de Atencién con Hiperactividad.

El , segln lo define Flores-Rivera (2013), es una patologia
que tiene como base principios genéticos y neurolégicos. En cuan-
to a prevalencia, se estima que entre el 3y 7 % de la poblacién
infantil en edad escolar lo presenta.

Con respecto a la sintomatologia, la Asociacién de Psiquiatria
Americana (citado por Flores-Rivera, 2013) expresa:

El nicleo diagnédstico de este trastorno lo compone la inatencion
y la hiperactividad-impulsividad. Los sintomas aparecen antes de
los 7 afios de edad, se presentan en dos o mas ambientes (escolar,
familiar, etc.) y causan un deterioro clinicamente significativo de la
actividad social, académica o laboral. Ademas, la sintomatologia
no aparece exclusivamente en el transcurso de un trastorno gene-
ralizado del desarrollo, esquizofrenia u otro trastorno psicético y no
se explica mejor por la presencia de otro trastorno mental (p.1080).

Segun lo expresa La Fundacion Cantabria Ayuda al Déficit de Aten-
cion e Hiperactividad o Fundacion (CADAHE, 2012), el TDAH es una
problematica que a diario es tratado en la vida de las escuelas. La
atencién a tal requiere de mayor formacion especifica y reflexion
continua, puesto que los docentes, en varias ocasiones reconocen
no estar muchas veces preparados para trabajar con dicho trastorno.

El caso de Pedro sera nuestra principal motivacion para desarro-
llar el presente trabajo, que incluird un plan de accién que ofrezca
la oportunidad de desarrollar sus potencialidades atendiendo sus
necesidades. Para ello se parte de la premisa sobre la importancia
de realizar intervencién no solo con el alumno en cuestién, sino

también con sus padres, compafieros y la comunidad en la que
estéd inserto, pensando el abordaje desde la perspectiva ecolégica.
Debemos recordar que para favorecer el aprendizaje de los
educandos es muy importante el apoyo y el trabajo en red. Dabas
(1997) sostiene que para que la tarea de educar se lleve a cabo de
manera idénea, es necesario contar con la colaboracion de los que
integran la comunidad educativa (alumnos, padres, docentes, admi-
nistrativos, entre otros considerados significativos para el mismo).
Sumado a ello, es importante ademas el trabajo en redes (otras
instituciones y organizaciones que conforman la comunidad).

Para Kaminsky (s/f), las instituciones son espacios en que se
condensan entrecruzamientos de relaciones, son anudamientos o
coagulaciones problematicas. Una particularidad es que se mue-
ven en la contradiccién. El analista institucional aborda una meto-
dologia de caracter inmanente. Instituido/instituyente, lo obvio, los
analizadores, lo hablante institucional, la circulacién del poder, el
analisis de la implicacién son algunos de los conceptos que pone
en juego para definir la dimensién institucional.

Segun lo define el Socidlogo Durkheim (como se cité en Lou-
reau, 1994), “Las instituciones son un conjunto de actos y de ideas
completamente instituidos que los hombres encuentran delante de
ellos y que se les imponen en mayor o menor medida” (s/p).

Sabemos que todas las Instituciones se mueven debido a la arti-
culacién de dos dimensiones: lo instituido y lo instituyente. Al decir
esto, nos referimos que en ellas nos encontramos con dos fuer-
zas, con lo establecido, estipulado (lo instituido). Por instituyente
hacemos alusién a “Es la fuerza que se manifiesta en contra de lo
instituido. Niega la universalidad, perennidad y verdad con que lo
instituido se presenta. Es buscado y reconocido como la potencia
transformadora, el reino de los imaginarios sociales e individuales
de lo nuevo, lo diferente deseado” (Manes, 1999; p.54). Nuestro tra-
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bajo apunta a generar cambios; que nuestra intervencién permi-
ta disefiar, asesorar y contribuir en mejorar las fortalezas, calidad
educativa de la institucidon como organizacién social. Apuntar a lo
instituido, a aquello que se desea cambiar, brindar posibilidades de
innovacioén, transformar la vision de la institucién escuela, y de la
comunidad en general en cuanto a la inclusién de Pedro, como
parte del devenir y de las potencialidades sociales. Fomentar y
sostener el control y poder que los individuos pueden ejercer so-
bre su ambiente individual y social para solucionar problemas que
los aquejan y lograr cambios en esos ambientes y en la estructura
social. Por ello es importante un trabajo en compromiso y con par-
ticipacion de activa y protagonica de directivos, docentes, padres,
alumnos, es decir la comunidad misma, ya que el caso de Pedro es
un representativo de miles, que por no atender a la demanda solici-
tada, afecta de manera directa su trayectoria escolar.

El enfoque de este trabajo es desde lo institucional, tal como
lo expresa Butelman (1999),"La Psicopedagogia Institucional es un
modelo tedrico practico que permite una indagacién, un diagnés-
tico y una elaboracion de recursos para la solucién de problemas
en situaciones de carencia, conflicto, crisis, en instituciones esco-
lares” (p.90). Es importante destacar que en este caso la demanda
viene de la institucién educativa que ha generado una crisis en toda
la comunidad educativa, y en la comunidad en general.

En la cotidianeidad, es comun escuchar cémo los términos In-
tegracion e Inclusion educativa son utilizados como sinénimos.
Segun Orlando (2015), el concepto de integracion tuvo diferentes
definiciones desde mediados del siglo XX a la actualidad:

La primera se sustenta en el principio de normalizacién. La mis-
ma, que se refleja en la normativa danesa del afio 1959, definiendo
a la misma como “la posibilidad de que los deficientes mentales
lleven una existencia tan préxima a lo normal como sea posible”

(Bank-Mikkelsen citado por Orlando, 2015).

Otro concepto de integracién es el de “hacer accesible a los defi-
cientes mentales las pautas y condiciones de la vida cotidiana que
sean tan préximos como sean posibles a las normas y pautas del
cuerpo principal de las sociedad” (Nirje, citado por Orlando, 2015).

Por ultimo, hace alusién a la misma como “la utilizacién de me-
dios culturalmente normativos para permitir que las condiciones
de vida de una persona sean tan buenos como las de un ciudadano
medio, y mejorar o apoyar en la mayor medida posible su conducta,
apariencia, experiencia, estatus y reputacion” (Wolfensberger cita-
do por Orlando, 2015).

En otros términos, el principio de integracion se sustenta en la
idea de que aquella persona “diferente” al resto adquiera caracte-
risticas “normales” que sean copiadas por aquellas personas que
se encuentran dentro de los parametros esperables.

En cambio, cuando hacemos alusién a la inclusién, nos referimos a un
proceso permanente. Al respecto, Orlando (2015) menciona lo siguiente:

“no creo recomendable pensarla como un estado
porque eso haria que dejaramos de reflexionar sobre nuestras practi-
cas y restaria riqueza al propio principio; si no esta funcionando es por-
que debemos buscar otra manera de llevar el proceso adelante, no por-
que no sea posible. O quizas porque algo de lo instituido y naturalizado,
requiera una deconstruccion y una reconstruccion desde este modelo
que dé respuesta y muestras de valoracion y respeto real” (p.21).

La invitacién a pensar la inclusion en términos de proceso pre-
senta un verdadero desafio que implica una revision continua en
términos pedagdgicos — didacticos que inviten a favorecer el lo-
gro del mismo. La presente propuesta se sustenta en las bases de
comprender a la inclusiéon desde esta perspectiva.

Pensar la inclusion de una persona en términos educativos y socia-
les nos hace pensar que la persona lejos de estar aislada, interactia
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constantemente en diversos contextos. Entendemos por contexto a
aquellas “circunstancias y situaciones internas y externas que interac-
tdan con los pensamientos, los sentimientos y las acciones del indivi-
duo para dar forma al desarrollo y al aprendizaje” (Wolfolk, 2013, p.66).

Para el modelo ecoldgico de Bronfenbrenner, el individuo en
desarrollo se encuentra afectado por los efectos del contexto, tan-
to internos como asi también externos. Asi vemos que los nifios
crecen en familias, son miembros de diversas comunidades tanto
étnicas, como religiosas, entre otras; asimismo, viven en vecinda-
rios, como asi también pueden asistir a instituciones educativas de
tipo formal como informal, formar parte de grupos, equipos o entre
otros. Lerner, Theokas y Bobek (citados por Wolfolk, 2013), ademas,
mencionan lo siguiente: “los programas sociales y educativos, asi
como las politicas de gobierno, afectan sus vidas. Esos contextos
influyen en el desarrollo de conductas, creencias y conocimientos
al brindar recursos, apoyos, incentivos y castigos, expectativas,
profesores, modelos, herramientas, es decir, todos los bloques de
construccion del aprendizaje y el desarrollo” (p.63).

Basicamente el modelo que propone Bronfenbrenner, “describe
los contextos anidados social y cultural que dan forma al desarro-
llo. Cada persona se desarrolla dentro de un microsistema, en un
mesosistema que esta incluido en un exosistema, y todos éstos
forman parte del macrosistema de la cultura”

Partiendo de la raiz etimoldgica de la palabra intervencién, se-
gun Markwald (2007) “venir entre, interponerse, intromision” (s/p),
el término hace referencia siempre a un agente externo y ocurre en
un espacio en que se encuentran el objeto intervenido con el sujeto
interviniente. Se crea asi un Dispositivo de intervencion.

Implica “intervenir a partir de los territorios micropoliticos inclu-
yendo en el anélisis de la gestion y de la organizacion, el pensar la
institucion como un ser vivo en permanente movimiento en donde

circulan el poder, el dinero, los grupos formales e informales, la
transversalidad institucional” (Del Cueto, 2007; p. 16). No olvide-
mos que toda institucion tiene sus particularidades, por ello es ne-
cesario empezar por un diagnéstico.

Para realizar una tarea eficiente en la escuela, es fundamental
que desde un principio de puedan explicitar con las autoridades
algunas pautas fundamentales del encuadre:

Las expectativas frente al rol de los profesionales del gabinete;

La autonomia con que éstos van a poder trabajar;

Quién sera el que defina cuando un docente haga la consulta;

Si el trabajo esté dirigido a la prevencion o solamente se
hara cargo del alumno sefialado como problematico.

Lectura de datos generales de la instituciéon como asi también
los referidos a su dimensién histérica.
Nombre de la institucién y del director.
Poblacién estudiantil que atiende.
Tipo de administracion (oficial - privada).
Recursos humanos con que cuenta.
Caracteristicas edilicias.
Lectura del Proyecto Educativo Institucional (PEI).
Recabar datos acerca de la historia de la comunidad, esto es:
Conocer la ubicacién geogréfica.
Descripcion de la poblacién y sus organizaciones comunales.
Caracteristicas de la poblacién.
Entrevistas con personas que mas tiempo llevan en el pue-
blo o autoridad municipal.
Andlisis de documentos.
Conocer la dimensién historica de la escuela en la que se va
a intervenir, para ello Lectura del contrato fundacional y del PEC
(Proyecto Educativo Comunitario).
Recogida de informacion para conocimiento del estado actual
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de la institucién a partir de:
Lectura de legajos personales.
Entrevistas con docentes.
Entrevista con Pedro.
Observacion de horas de clase y recreos.
Aspectos pedagdgicos curriculares
Planes, metodologia, estrategias y formas de evaluacion, fre-
cuencia de las mismas, adecuaciones curriculares, seleccion de
contenidos, bibliografia utilizada, material didactico disponible.
Una vez que se cuenta con todos los datos, se realizara un es-
quema de diagnéstico a partir del Andlisis F.0.D.A. sobre la cual se
sentaran las bases para el desarrollo de un plan exitoso.

De acuerdo a lo analizado por Butelman (1999), la percepcién so-
cial, entendida desde la filosofia como ciencia del mundo que nos
rodea, significa que de lo que nos percatamos no es de un mundo
objetivo de objetos fisicos sino de ciertas ideas, impresiones, ima-
genes o datos; de significados que son distintos de ese mundo. La
institucién escolar, al formar parte de la sociedad, puede eviden-
ciar parte de esta percepcion.

Es por ello que a partir de encuestas, se buscara conocer esos
indicadores. De este modo podremos identificar los prejuicios y
estereotipos que rondan en la institucién respecto a la problemati-
ca que presenta Pedro, sin la necesidad de poner en primer plano
su diagnostico, sino resaltando las caracteristicas positivas y la
necesidad que se presente en estos casos, como por ejemplo: el
cambio continuo de actividades, las mismas deben ser cortas, cla-
ras y concisas, cambio continuo de recursos didacticos, utilizacién
de las TIC que facilita usos de recursos multimediales, etc.

Se abordardn de manera coordinada los problemas de aprendi-
zaje, conductuales y sociales que presenta Pedro, asi como para
establecer una relacion coordinada con los padres y el sistema sa-
nitario que también esta interviniendo con el nifio.

Recordemos que, entre los compafieros de trabajo de la maestra
del educando, existen diferencias. Esto puede surgir, de acuerdo a
lo planteado por:

Problemas en la comunicacion.

Poco intercambio de experiencias.

Dificultad para llegar acuerdos.

Desvalorizacién de profesores y docentes de primer afio y
de los estudiantes.

Conflicto entre sectores/grupos institucionales.

Conductas basadas en el prejuicio, hacia las personas con
dificultades comportamentales.

Por ello, se propone realizar jornadas de intercambio entre los
docentes, donde pueda llevarse a cabo diferentes actividades que
exijan trabajo colaborativo. De esta manera se podran trabajar las
diferencias y resolver problematicas de comunicacion.

Por ello, se propone el siguiente modo de abordaje semanal.

Semana 1
Tema a abordar: la comunicacion.
Objetivo:
Reconocer la importancia de la comunicacion en las rela-
ciones institucionales sanas.
Dindmica
Objetivos:
Reconocer la importancia del trabajo en equipo.
Reflexionar sobre la situacion planteada.
Para realizacién de la dindmica es necesario contar con 8 inte-
grantes, divididos en dos grupos. A cada uno se le otorga un rollo
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de papel higiénico, con el cual, luego de que el facilitador de la di-
namica diga la consigna “deben envolver con el papel a un compa-
fiero. Tienen 40 segundos para hacerlo”.

El objetivo de esta dindmica es vislumbrar las dificultades que
surgen en concretar una actividad grupal donde no existe una clara
distribucion de roles.

Posteriormente, se dispondra al analisis imagenes en articula-
cion con lo visto en la dinamica.

Otra estrategia a utilizar serd el andlisis de experiencias criticas
de comunicacién. Posibilita conocer las experiencias positivas y
negativas que existen dentro de la institucion y la efectividad o in-
efectividad de las mismas.

Segunda semana: reflexion sobre las etiquetas

Objetivos:
Comprender el significado polisémico del término inteligencia.
Reconocer la importancia del respeto a la diversidad
Someter a critica el uso indiscriminado de etiquetas.

Se partird del analisis del concepto de inteligencia, con el fin de

debatir sobre ella y poner en juicio critico la misma:

¢Quién seria una persona inteligente?

¢Podemos crear estandares para poder medirlos todos
con la misma exactitud?

Luego, se procedera al andlisis de un con el fin de someter
a critica el uso indebido de etiquetas diagndsticas.

En el mismo se identifican diferentes etiquetas psiquiatricas que
estigmatizan a las personas, perdiéndose el significado terapéuti-
co del mismo, ya que orienta un tratamiento. Se hard hincapié en la
importancia del respeto hacia las capacidades diferentes.

Semana 3

Tema: Educacién inclusiva. Barreras para el aprendizaje y la participa-
cion (BAP). Dimensiones involucradas en la eliminacién de las BAP.
Objetivos:

Identificar las BAP que obstruyen las trayectorias reales de
los educandos.

Reconocer el rol en la puesta en marcha de las BAP.

Identificar modos de derribar las BAP.

Reconocer la importancia del apoyo docente - familiar en
la evitacion de las BAP.

El término BAP, segun Ainscow y Booth (2000):

Se adopta (...) el lugar del de necesidades educativas especiales
para hacer referencia a las dificultades que experimenta cualquier
alumno o alumna. Se considera que las barreras al aprendizaje y la
participacién surgen de la interaccién entre los estudiantes y sus con-
textos; las personas, las politicas, las instituciones, las culturas y las
circunstancias sociales y econémicas que afectan a sus vidas (p.8).

Para ello, se procede a la lectura del y refle-
xiones posteriores es pos de los resultados de la lectura propuesta.

Semana 4
Tema: adaptaciones curriculares y dispositivos de apoyo a la inclu-
sion. Autoinstrucciones con apoyaturas en carteles (instigadores).
Objetivos:

Conocer los principios basicos de las adaptaciones curri-
culares y los dispositivos de apoyo a la inclusién, como asi también
sobre sus usos e importancia.

Acompafiar en la planificacién y sostenimiento de objeti-
vos, Y propuestas de ensefianza.

Acciones:

Taller sobre la elaboracion de adaptaciones curriculares (para
ello los docentes deberan asistir con sus planificaciones aulicas).

Se presentara, ademas un cartel que
para acompaniar la autoinstruccion por parte del nifio.

Se trabajard en el uso de estimulos antecedentes con el fin
de favorecer el comportamiento esperado.

Se pondrd énfasis en la necesidad de contar con un reper-
torio variado de recursos diddacticos y actividades en las clases.
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Propuesta de trabajo con alumnos.

Realizar charlas donde se aborden de manera dindmica la
aceptacién de la diversidad.

Visitas guiadas y jornadas de convivencia a centros de
educacion especial.

Propuesta para trabajar con el alumno en particular.

Implementar un profesor tutor o maestro de apoyo a la in-
clusién que acomparie y guie en el proceso, sobre todo en lo que
respecta a tareas y técnicas de estudio.

Propuesta de trabajo con familiares.

El TDAH puede tener un fuerte impacto en el sistema familiar, in-
fluyendo no sélo en los padres, sino también en las relaciones que
se establecen entre los y otros miembros de la institucion (Roselo,
Garcia-Castellar, Tarraga-Minguez y Mula, 2003). Muchas veces los
padres ven limitadas sus salidas porque sus comportamientos se
manifiestan en lugares publicos o con sus amigos. Por todo ello la
intervencién familiar debe ir centrada a dar apoyo a la familia en el
reto que supone la crianza de un nifio con TDAH.

Se propondran algunas consideraciones para el apoyo en el con-
texto familiar, como las autoinstrucciones mencionadas en el tra-
bajo con los docentes.

Acciones:

Construir con los familiares un plan de actuacion.

Ofrecer ideas basicas para reforzar lo trabajado.

Contribuir a la generacién de espacios de interaccion continua.
Jornadas de integracion Escuela - Familia.

Las jornadas escuela - familiay comunidad pueden seruna opor-
tunidad para concientizar sobre tematicas asociadas a la integracion.

Apoyo psicoemocional a los padres para que aprendan a
manejar el estrés.

Entrenamiento en destrezas parentales con el propésito de re-
ducir el comportamiento de su hijo mediante métodos de disciplina, ayu-
da en la socializacién y en el involucramiento de actividades y amigos.
Tema: Acompaiiamiento familiar - escolar.

Propésito:
Favorecer el acompafamiento académico de los familiares
y mejorar los medios de comunicacién entre la familia y los miem-
bros de la escuela (utilizacion de cuadernos de comunicacion, reu-
niones quincenales con el equipo de interdisciplinario y docentes).
Se propone trabajar este aspecto crucial resaltando aspectos po-
sitivos de la comunicacién sana en todo tipo de grupo humano. La
familia, es el grupo primario por excelencia y cumple un rol principal
en el desarrollo integral de las personas. Para que ello ocurra, es
muy importante resaltar la importancia de la buena comunicacién
internamiento y con la institucién escolar. Para ello, se presentara la
dindamica de ' con el fin de identificar
y reconocer los elementos esenciales de una buena comunicacion.

Realizar acciones que permitan realizar en un primer momento
un diagndstico socio - comunitario de la poblacién o contexto cer-
cano a la institucion escuela por intermedio de asistentes sociales
para anticipar y prevenir futuros malestares institucionales.

Se propone un trabajo articulado para abordar teméaticas como el
prejuicio, creacion de estereotipos, etc. de modo tal que se pueda
reflexionar También, se prevé trabajar sobre las actitudes desde
la mirada de la psicologia social, y sus componentes: cognitivos,
afectivos y conductuales. De esta manera, favorecer el entendi-
miento del respeto al otro diferentes.

Se prevé instancias de acuerdo entre los profesionales para
acompafiamiento, explicacion de normativa legal que rige a los
educandos en situacion de riesgo.

Etapa de evaluacion.
Registro diario del alumno.
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Control de los trabajos realizados por el alumno.
Nueva informacién aportada por padres y compafieros.
Autorreflexion de la practica a través de una jornada institucional.

Batista Dos Santos Neves, M. (s/f). Quién es el Psicope-
dagogo Institucional. Recuperado de:

Booth, T. y Ainscow, M. (2000) /ndice de inclusién. Bristol:
Centre for Studies on Inclusive Education

Butelman, I. (1994). Psicopedagogia Institucional. Una mi-
rada Analitica. Bs. As.: Paidds.

Del Cueto, A. (1999). Grupos, Instituciones y Comunidades.
Bs. As.: Lugar Editora.

Rivera-Florez, G. W. (2013). Etiologia del Trastorno por Dé-
ficit de Atencion e Hiperactividad y Caracteristicas Asociadas en la
Infancia y Nifiez. Acta de investigacion psicoldgica. 3 (2),1079-1091

Frigerio, G. y Poggi, M. (1992). Las instituciones educati-
vas. Cara y ceca. Elementos para su comprension. Bs. As.: Troquel.

Garcia, C. (2014, enero, 24) Construyendo la comunica-
cion. [Archivo de video]. Recuperado de
Kaés, R. (2002). La Institucidn y las Instituciones. Bs. As.: Paidos

Loureau, R. (1994) EI Andlisis Institucional. Introduccion.
Madrid: Amorrortu.

Manes, J.M. (1999) Gestidn estratégica para Instituciones
Educativas. Bs. As. Granica.

Orlando, M. (2015). Inclusién Educativa. Marco Legal, Le-
gislacién y Documentos Internacionales. Buenos Aires: FLACSO

Roselld, B., Garcia-Castellar, R., Tarraga-Minguez, R. y Mu-
las, F. (2003). El papel de los padres en el desarrollo y aprendizaje
de los nifios. Revista de Neurologia. 36 (1), 79-84.

Scientology en espafiol (2011, enero, 11). Etiquetas psi-
quiatricas de trastornos inventados [Archivo de video]. Recuperado
de



