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INTRODUCCION

En los ultimos tiempos se asiste a una modificacién en la tradi-
cional concepcion de la institucion universitaria. En este sentido, se
afiadio a su rol primordial de transmisora de conocimientos la preo-
cupacion por su insercién en la sociedad, se produjo un cambio en
los valores perseguidos por ella, se enfatizé la necesidad de brindar




igualdad en las oportunidades de acceso, etc. Ante esta situacion,
la universidad debe sacudirse el estereotipo de inmovilismo que la
ha caracterizado histéricamente, y reflexionar acerca de las dimen-
siones que debe redefinir o mejorar para hacer frente a este con-
texto dinamico. Asi, una de las dimensiones mas importantes que
ameritan esta reflexion es el curriculum, entendido como el plan de
estudios que establece los saberes necesarios para convertir una
persona en profesional.

El presente trabajo tiene como objetivo analizar las crisis y ten-
siones existentes en la universidad actual, y la manera en que des-
de la dimension curricular puede producirse una redefinicion que
permita hacerlas frente. Para ello, en la seccién dos se describiran
esas crisis y tensiones de la universidad, en la seccion tres se dis-
cutiran consideraciones acerca del curriculum, en la seccién cuatro
se analizaran algunos aspectos a tener en cuenta en la elaboracion
del curriculum, de acuerdo a las perspectivas de Zabalza y Litwin,
en la seccion cinco se expondran las conclusiones y se culminara la
exposicion con la bibliografia consultada.

En la actualidad la institucion universitaria atraviesa una etapa de
cambios profundos, que vienen a desafiar la visién imperante que la
identifica con el . Estos cambios, originados a partir de
la década de 1960, fueron estudiados hace mas de quince afos por
De Sousa Santos (1998), quien diagnosticé un doble desafio para la
universidad: por una parte, la atencioén de las crecientes demandas
sociales, y por otra, el paulatino corrimiento del Estado en lo que se
refiere a las politicas de financiamiento destinadas a estas institu-
ciones. Esto se traduce, segun De Sousa Santos (1998) en tres gran-
des crisis: la crisis de hegemonia, motivada por las contradicciones
entre las funciones tradicionales de ensefanza y las que se fueron
afadiendo a las instituciones universitarias, tales como las de inves-

tigacion y extension; la crisis de legitimidad, motivada por la tensién
existente entre la jerarquizacion de saberes con restricciones de ac-
ceso (universidad “de elites”) y la exigencia de la democratizacion y
la igualdad de oportunidades para las clases populares; y finalmen-
te la crisis institucional, en la que se tensionan el ideal de la autono-
mia de la universidad y la presion para someter a esta institucion a
otras légicas organizativas, que tienen que ver con el incremento de
la eficiencia y la productividad.

El mismo autor en el afio 2005, reafirma esta diagnédstico, y afa-
de a la disminucion del financiamiento estatal lo que él denomina
la “mercantilizacion de la universidad” (De Sousa Santos, 2005, 20),
que en una primera etapa ,yya
en una segunda etapa se , proceso que forma parte
de un proyecto global impulsado por organismos internacionales
tales como la Organizacién Mundial de Comercio (OMC) y el Banco
Mundial (BM). Segun De Sousa Santos (2005), los presupuestos en
los que se funda este proyecto global son los siguientes:

« La centralidad de los servicios educativos en la sociedad de la in-
formacion,

« La exigencia de capital humano calificado para el desenvolvimien-
to en la economia basada en el conocimiento,

- La supervivencia de la universidad anclada en el servicio a la socie-
dad de la informacidn y a la formacioén de recursos humanos para
su desempeno en la sociedad del conocimiento,

+ La importancia del establecimiento de relaciones mercantiles, y
de valores como la eficiencia, la productividad y la responsabilidad
educativa,

« La aplicacion del paradigma empresarial a las universidades.

Otro de los autores que analizan los cambios acaecidos en las
instituciones universitarias a partir de la década de 1960 es Alfredo
Furlan (1998), que identifica veinte “tensiones” cuyo escenario es la
institucion universitaria. Dentro de las tensiones descriptas, existen
algunas que coinciden en lineas generales con el diagndstico elabo-
rado por De Sousa Santos. Especificamente, interesa destacar aqui



las siguientes:

+ Tension entre la concepcién de universidad como auténoma o
como una institucion de servicio: se relaciona con la necesidad de
la universidad de rendir cuentas ante la sociedad. En el caso que se
considere a esta institucién como auténoma, ella deberia darse sus
propias normas acerca de qué y como ensefar. Ahora bien, si se
considera a la universidad como una institucidon de servicio, debe
volcarse a las necesidades de la poblacion, y no puede ser indepen-
diente de las politicas del gobierno elegido por el pueblo.

* Tension entre la definicidon de universidad como empresa de par-
ticulares o como bien colectivo: se refiere a la determinacion del
caracter de la institucion universitaria.

* Tension entre el caracter de formativa de la universidad, o su ca-
racter profesionalizante: si bien es una discusion que hunde sus rai-
ces enla , vuelve a tener vigencia debido a
las nuevas exigencias sociales.

« Tensién entre docencia e investigacion: si bien tradicionalmente
el rol de la institucién universitaria fue el de la transmision de co-
nocimientos, el incremento de las funciones que se les exigen a la
universidad y la necesidad de su vinculacion con la sociedad, hace
que cada vez cobre mas protagonismo la tarea de produccién de
conocimientos en los claustros académicos.

+ Finalmente, otra de las tensiones estudiadas por Forlan es la que
existe entre la universidad abierta al pueblo, cuya masificacion ga-
rantizaria la igualdad de oportunidades, y la universidad selectiva,
destinada fundamentalmente a la formacion de las elites que luego
formaran parte de las instancias decisorias de la sociedad.

Estas nuevas exigencias y redefiniciones estudiadas por De Sou-
sa Santos y Furlan no solamente tienen una importancia historica
para entender los cambios atravesados por la institucion universi-
taria, sino que motivan la modificacion y revision de diversos as-
pectos que forman parte de ella, entre los que se encuentran, segin
Zabalza (2002): cambios en las instancias de toma de decisiones,
redefinicion del status juridico de la universidad, adecuacion de es-

tructuras organizativas, adecuacion de los planes de estudio, etc.

Es decir que el contexto de cambios y redefiniciones universi-
tarias influyen en la toma de decisiones acerca de qué ensefiar y
coémo hacerlo. Ante esta situacion, es necesario reflexionar sobre la
coherencia entre la concepcién de universidad a la que se adscribe
y el curriculum existente en ella (Zabalza, 2002). Eso es lo que se
pretende en las siguientes secciones.

A pesar del caracter polisémico del término curriculum, existen
determinados principios, destacados por Martini de Rosica (2013),
que definen de manera general las implicancias de este término. El
punto de partida de la autora para efectuar el analisis de las diversas
acepciones de curriculum es el de considerar a la universidad como
una institucion que se dedica basicamente a la circulacion de sa-
beres, denominados disciplinas o contenido disciplinario. Teniendo
en cuenta esta premisa, curriculum seria sinénimo de contenidos
disciplinares, los que portan descripciones y explicaciones acerca
de la realidad. Estos contenidos disciplinares se expresan en un do-
cumento denominado “plan de estudios”, que prescribe el saber que
permitira ejercer una profesion, y como tal, constituye una expecta-
tiva derol. El curriculum considerado como plan de estudios norma-
liza los saberes necesarios para convertirse en un profesional, se-
leccionando aquellos contenidos considerados relevantes para ello.

Siguiendo esta linea, Zabalza (2003, 2) define al curriculum como:
“los proyectos formativos que ofrecen las instituciones universitarias
para la acreditacion como profesionales de las diversas ramas del
saber.”

El mismo autor destaca que la elaboracion de un plan de estudios
esta enmarcado por condiciones normativas y condiciones institu-
cionales, y debe contener: el perfil profesional, los contenidos for-
mativos, el , el marco organizativo del plan de estudios,



y previsiones en torno a su evaluacion.

Asi, los cambios y redefiniciones sucedidos en las universidades
y mencionados en la seccidn anterior, poseen un gran impacto en el
curriculum entendido como plan de estudios, a través de la creacion
de nuevas asignaturas, cambios en la jerarquizacion y articulacion
entre las mismas, e incluso la anulacién de otras (Litwin, 2006). Tan-
to Litwin (2006) como Zabalza (2002) coinciden en el diagndstico
de que en la actualidad los curriculums universitarios poseen una
estructura rigida, lo que afecta su adaptacion a los cambios analiza-
dos en la seccién anterior.

en los Ultimos tiempos en las instituciones universi-
tarias, la idea del “aprendizaje para toda la vida” y las implicancias
que ella posee han llegado para quedarse. Asimismo, la ampliacion
de las funciones de la universidad es otro de los cambios a los que
hay que hacer frente. Sin ir mas lejos, la Ley de Educacién Superior
N° 24.521 en su articulo 4° indica como objetivos de los institutos
de educacion superior e institutos de educacion universitaria los
siguientes: la formacion de cientificos, profesionales y técnicos, la
preparacion para el ejercicio de la docencia, la promocién de investi-
gaciones cientificas y el desarrollo técnico, el incremento de las po-
sibilidades de actualizacion y perfeccionamiento, entre otros. Estos
objetivos trascienden la tradicional visién de las instituciones uni-
versitarias como transmisora de conocimientos, por lo que, como
se dijo anteriormente, es necesario lograr coherencia entre lo que
se pretende de estas instituciones y el curriculum que ellas poseen.
En este sentido, Zabalza (2002) destaca algunos elementos que
son necesarios reforzar en los curriculums para que la universidad
pueda adaptarse a esos cambios:

« Elaboracién de modelos interdisciplinarios que expliciten la com-
plementariedad de las diversas asignaturas y permitan el trabajo
conjunto de los docentes,
« Sistemas de ensefianza que asuman la cultura del cambio y que
tengan como eje el descubrimiento, lo que ayudara al logro de la
autonomia de los alumnos en el aprendizaje,
« Utilizacion de las nuevas tecnologias,
* Motivacion al trabajo activo y auténomo,
« Anexion de otros escenarios para la educacion: la universidad
debe reconocer su posibilidad de apertura a otros contextos y otras
instituciones, e
* Incorporacion de actividades extracurriculares, que colaboren en
la educacion en habilidades y competencias necesarias para desen-
volverse en la sociedad de la informacion.

En consonancia con esta perspectiva, Litwin (2006) indica la
centralidad del cambio curricular para atender a las necesidades
de equidad en la nueva sociedad.

, la anexion de practicas profesionales solidarias a tra-
vés de las actividades de extension, la introduccién de nuevas for-
mas de conocer, utilizando el arte, el cine y la literatura, y la reflexion
sobre la evaluacién de los aprendizajes, que debe enfatizar la cali-
dad de los procesos en vez de los resultados.

Desde la década de 1960 se asiste a un dinamismo contextual
que produce modificaciones profundas en la concepcién acerca de
las instituciones universitarias, su rol en la sociedad y sus objetivos.
Estos cambios se producen en un marco social y econémico deter-
minado, y vienen a poner en cuestién la tradicional vision del inmo-
vilismo de la universidad. Si bien se alzan voces criticas respecto a
estas condiciones, no se puede negar que las instituciones universi-



tarias estan llamadas a redefinirse para hacerles frente.

Entre las cuestiones que deben ser objeto de reflexidén para su
adaptacion a la premisa del “aprendizaje para toda la vida”, se en-
cuentra el curriculum universitario, entendido en este trabajo como
plan de estudios. Al respecto, Zabalza y Litwin brindan lineamien-
tos generales que contribuirian a reforzarlo, entre los que se en-
cuentran por ejemplo: la valoracién del aprendizaje activo y auténo-
mo, la interdisciplinariedad, la inclusion de practicas profesionales
y solidarias, la adecuacion de la evaluacion, etc.

Todos estos elementos deben ser tenidos en cuenta si el objeti-
vo de la universidad, ademas de la transmisién de conocimientos,
es la formacion integral del alumno.
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