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Resumen

Las limitaciones para mejorar los indicadores
productivos de la cria bovina han despertado el interés
del estado nacional. EI cambio técnico propuesto por
los organismos de ciencia y técnica con la finalidad de
lograr esta mejora no tuvo el impacto esperado. Si
bien numerosos estudios abordan los factores que
influyen en el proceso, pocos se centran en las
trayectorias educativos asociadas. El objetivo del
presente trabajo fue describir aspectos vinculados a
los procesos de aprendizaje que involucran a
productores familiares de cria bovina. La metodologia
utilizada fue una revision bibliografica y el
relevamiento de fuentes secundarias. La motivacion
de dichos productores por aprender emerge como un
aspecto altamente relevante. Se observaron
discrepancias en el nivel de conocimiento con el que
cuentan los mismos. Se sefialan, ademas, algunas
caracteristicas propias de los procesos de cambio
conceptual. Finalmente, la conclusién no se realizd
con afirmaciones categoricas, sino con interrogantes
que sirven como antesala para el disefio de

estrategias en el campo de la didactica.

Palabras  clave:  productores,  aprendizaje,
constructivismo
Abstract

The limitations to improving productive indicators in
cow-calf systems have triggered the interest of the

national government. The technical change proposed

by scientific and technical agencies to achieve this
improvement did not have the expected impact. While
numerous studies address the factors influencing the
process, few focus on the associated educational
pathways. The objective of this study was to describe
aspects related to the learning processes involving
family cattle producers. The methodology used was a
bibliographic review and the collection of secondary

data. The producers' motivation to learn emerges as a
highly relevant aspect. Furthermore, differences in
their level of knowledge were observed. Some
characteristics specific to the processes of conceptual
change are also highlighted. Finally, the conclusion
was not made with categorical statements but with
questions that serve as a prelude to the design of

strategies in the field of teaching.

Keywords: producers, learning, constructivism

Introduccién

Las limitaciones en los indicadores productivos de la
cria bovina son desde hace afios un tema de interés
para el Estado Nacional de Argentina. El debate al
respecto se ha reavivado cada vez que se produce
una variacion en los precios internos que
generalmente son traccionados por el aumento en la
demanda internacional (Ahumada y Lux, 2024).

Entre muchas de las discusiones que vuelven a
reeditarse ciclicamente son las referidas a las
estrategias de los organismos de Ciencia y Técnica y
en particular el Sistema de Extension. En general, los

programas y proyectos gubernamentales de las
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ultimas décadas han estado orientados a la promocion
del cambio tecnolégico para mejorar la eficiencia
productiva de la actividad ganadera. Dentro de los
indicadores mas importantes se puede mencionar el
porcentaje de destete, que se encuentra cercano a
60%’, y la produccién de carne que ronda los 3
millones de toneladas Eq R ¢/H? (MAGyP, 2022). Esos
indicadores no han tenido  modificaciones
considerables desde hace décadas. El porcentaje de
destete es bajo considerando que a partir de la
implementacion de las opciones tecnolégicas
disponibles un buen porcentaje de destete se
encuentra por encima del 80% (Veneciano y Fasinelli,
2014 y Lux, 2020). En el mismo sentido resulta

preocupante que, a pesar del desarrollo tecnolégico
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alcanzado, la produccion de carne con hueso
presente niveles similares a los del afio 1979.

Figura 1. Evolucion de la produccion de res con hueso en
la Republica Argentina en los Ultimos 50 afios.
Fuente: elaboracién propia en base a datos obtenidos de la
pagina del Instituto de Promocién de la Carne Vacuna

Argentina.

Numerosos trabajos, entre los que ese puede citar los
llevados adelante por Némoz (2013) Giancola et al.
(2012), (2013) y (2014), Ondo Misi et al. (2015),
Bonatti et al. (2015), Gémez (2015); Calvo et al.

L Este porcentaje se estima dividiendo el stock total de
terneros por el stock total de vacas, multiplicando luego el
resultado por 100.

2 Es una unidad de medida que se utiliza para cuantificar
lo que ocurre en el sector carnico, se trata de una unidad
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(2016), Torrado (2021) y Lux (2020), han abordado los
diferentes factores que influyen en los procesos de
cambio técnico de los productores ganaderos de
diversas regiones de la Republica Argentina. Sin
embargo, no existen demasiados antecedentes de
trabajos que estén orientados a la comprension de la
dindmica que asume el conocimiento en torno a la
adopcidn tecnoldgica especificamente en la actividad
de cria bovina que pueda ser aplicados luego al
disefio de estrategias de extension (Lux, 2020).

En principio, es importante sefialar que una de las
principales limitaciones en la comprensién de estos
procesos puede encontrarse en el punto de partida, el
cual en ocasiones se encuentra circunscripto a la
utilizacion de las categorias propuestas por Everett
Rogers (1995). El andlisis de los procesos de
adopcion tecnoldgica esta generalmente asociado a la
adopcién y el momento de esta. Sin embargo, la
apropiacion de un nuevo conocimiento no implica en
si mismo la adopcién de una nueva tecnologia en
tanto son mdltiples factores los que influyen en el
proceso. No se pueden evaluar las estrategias de
extension ni la labor de los extensionistas por la
incorporacién o no de una propuesta técnica a los
establecimientos. Se debe considerar que existen
factores vinculados a la politica internacional, nacional
y factores propios del productor y su familia que
influyen en la toma de decisiones (Thornton, 2003;
Lux, 2020).

Lo que debe analizarse es si el productor pudo
finalmente apropiarse de nuevo conocimiento. Esta
nueva sapiencia es lo trascendental del proceso, ya
que brinda la posibilidad de decidir, en un contexto

determinado, la incorporacién o no de una nueva

tedrica que se estima mediante la medicién de cuantos
kilogramos de res se producen en un proceso de faena a
partir de los romaneos (Lizzi, Coulon y Sayaguez, 2024).

12


https://www.bing.com/ck/a?!&&p=88aefe06ea69317decf9f5ef3dc0782677a2881bb9f267c8e59b3238ae577911JmltdHM9MTc1Nzk4MDgwMA&ptn=3&ver=2&hsh=4&fclid=0895ccdc-91b9-63f1-38f0-df38901c62e7&psq=ricardo+thorton+inta+&u=a1aHR0cHM6Ly9wYW1wYXRhZ29uaWEuY29tLmFyL3Byb2R1Y3Rvcy9zZW1hbmFyaW8vYXJjaGl2by83NjkvaW50YTc2OS5odG0

Revista +

CONEXIONES

Numero Especial "Extension Rural”

practica tecnoldgica a su sistema productivo. Al
respecto, también es importante mencionar que no
siempre la incorporacion de una técnica implica que
se hayan adquirido los conocimientos necesarios ni
que se utilice en forma correcta (Lux, 2020).

El presente trabajo al igual que los desarrollados por
Torrado (2006), Lux (2020), Torrado (2021) y
Ahumada y Lux (2024) forma parte de parte de una
serie de investigaciones sobre los procesos de
adopcion tecnologica e innovacion, en las que
participaron integrantes de la Agencia de Extensién
Rural (AER) del Instituto Nacional de Tecnologia
Agropecuaria (INTA) Victorica, Argentina.

Para su elaboracion se tomd como base el trabajo
final del “Diploma Superior en Ciencias Sociales con
mencién en Constructivismo y Educacion" de
FLACSO. Se trata de un texto de tipo descriptivo que
corresponde al campo de la psicologia del
aprendizaje, busca analizar el proceso de ensefianza-
aprendizaje (Comilloni,1997) en los productores
ganaderos de cria de tipo familiar.

A los efectos del presente articulo, dentro de los
productores ganaderos de cria de tipo familiar se
incluye a los pequefios productores de la agricultura
familiar cuya principal fuente de ingresos es la
ganaderia bovina y las pequefias y medianas
empresas (Pymes) donde la familia esta involucrada
en las decisiones productivas.

Quedan fuera de alcance aquellas empresas de
“capital familiar” donde si bien una parte o todo el
capital pertenecen a la familia las decisiones, control
e informacion estan estructurados de manera formal,
perdiendo peso el criterio estrictamente familiar
(Mucci y Telleria, 2003).

Desde un enfoque constructivista se pone especial
atencion en la comprension de algunos aspectos
relevantes para la extension rural de modo que los
conceptos y discusiones contenidas puedan ser

utilizadas en el disefio de estrategias mas efectivas.
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Para ello se analizan tres puntos clave que deben ser
considerados en toda iniciativa de tipo educativa: los
motivos que movilizan al productor a participar de la
misma, la heterogeneidad en cuanto al conocimiento
previo con que cuentan, y la complejidad y dindmica

que tiene el cambio conceptual.

Objetivo

El objetivo del presente trabajo es la identificacion y
descripcion de las caracteristicas y aspectos mas
importantes en los procesos de ensefianza-
aprendizaje que involucran a productores ganaderos

de tipo familiar.

Metodologia

El presente articulo constituye una revision
bibliografica. Este tipo de trabajo cientifico si bien no
es original, recopila y analiza la informacién mas
relevante sobre una tematica especifica. (Guirao-
Goris et al., 2008).

Luego de definido el objetivo y con la finalidad de
realizar el planteamiento del problema se recopilaron
y analizaron investigaciones enfocadas en la
comprension de los procesos de cambio técnico que
involucran a productores ganaderos de distintas
regiones del pais. Por otro lado, se revisaron
documentos e informes del Ministerio de Agricultura
Ganaderia y Pesca (MAGyP), SENASA y el IPCVA.
Posteriormente se afiadié al analisis la bibliografia del
“Diploma Superior en Ciencias Sociales con mencién
en Constructivismo y Educacién" de FLACSO
(cohorte 2024) identificando y describiendo los
aspectos centrales que deben considerarse en los
procesos de ensefianza-aprendizaje orientados a
promover el cambio técnico en productores ganaderos

de tipo familiar.

Algunos aspectos importantes de los procesos de

aprendizaje
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Un motivo para aprender

La motivacién es un aspecto de suma importancia en
todo proceso de aprendizaje. Se trata de un proceso
psicolégico interno, que subyace a la accion. Tanto la
accion como el motivo subyacente estan orientados a
alcanzar una meta, siendo esta Ultima ni mas ni
menos, que la representacién mental del objetivo
(Rodriguez Moneo, 2000) que, para este trabajo, el
productor agropecuario, se propone alcanzar.

Se trata de un proceso no observable directamente,
sino estimable a través de las acciones (Rodriguez
Moneo, 2024), en este caso desarrolladas por los
productores ganaderos. De alli la relevancia de la
identificacion de los motivos que impulsan a estos a
participar del proceso, independientemente del interés
particular que puedan tener los organismos de ciencia
y técnica.

El abordaje de este punto constituye un nodo central
en tanto en general la motivacién por aprender se
encuentra asociada a la existencia de problemas u
oportunidades que no pueden ser abordadas o
resueltas con los conocimientos con que cuentan
(Barrientos y Ryan, 2012). Es decir que las
representaciones 0 conceptos que poseen
(esquemas) entran en crisis con los datos
provenientes del medio, resultando insuficientes para
enfrentar una nueva situacién (Fairstein y Carretero
2002; Castorina, 2024).

Ahora bien, ;Cdmo se explica la motivacion? Desde
la teoria de la autodeterminacion se explica la accion
motivada de las personas en la busqueda de la
satisfaccion de tres necesidades psicoldgicas
basicas: la necesidad de autonomia, de competencia
y de afinidad, lo cual genera la necesidad intrinseca
por aprender (Ryan y Deci 2000; Rodriguez Moneo,
2024).

-'=7 UNIVERSIDAD
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Al analizar los procesos de ensefianza-aprendizaje
vinculados a la ganaderia de cria, en estos no siempre
existe un acuerdo entre productores y extensionistas
en la priorizacion de los problemas o en el avistaje de
oportunidades. Es decir, no siempre existe un motivo
comun entre los participantes del proceso, con lo cual
se corre el riesgo de generar iniciativas donde la
expectativa de los educandos no sea considerada
para seleccionar los contenidos. Este es un aspecto
central que debe abordar el campo de la didactica y
para el cual existen numerosas herramientas
disponibles en Geilfus (1997). A modo de ejemplo, en
la Figura 2 se puede observar la utilizacién de la matriz
de priorizacién de problemas en el marco de la
definicion de los ejes centrales de trabajo de una AER
de INTA.

i
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Figura 2. Productores ganaderos y técnicos de la AER
INTA Victorica aplicando la matriz de priorizacion de
problemas de Geilfus (1997).

La falta de motivos compartidos es una falencia
educativa que ha sido descripta ampliamente por
Freire (2005) al referirse a la educacién de tipo
bancaria, donde el educando-educador, en este caso
los productores, serian una especie de recipiente
donde se depositan los nuevos conocimientos. Por
otro lado, en la concepcién de la educacién como
practica liberadora, la dialogicidad no comienza en

una reunion de caracter pedagdgico, sino cuando los
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educadores-educandos se preguntan en torno a que

van a dialogar con los educando-educadores.

También es importante considerar que la motivacién
por incorporar un nuevo conocimiento esta asociada a
la posibilidad de aplicarlo practicamente. ;Para qué
incorporar conocimientos sobre algo que no se puede

aplicar?

Al respecto hay que sefalar que la posibilidad de
aplicacion se encuentra estrechamente influenciada
por diferentes factores que han sido identificados por
Giancola et al. (2012), Némoz (2013), (2013) y (2014),
Ondo Misi et al. (2015), Bonatti et al. (2015), Gomez
(2015); Calvo et al. (2016), Torrado (2021) y Lux
(2020) entre ofros.

A modo de resumen se los puede agrupar en factores
macro-econdmicos, financieros, vinculados al acceso
a la tierra, a la infraestructura productiva, al acceso a
la informacién a la familia y los procesos de relevo

generacional.

Siguiendo con el andlisis de la motivacion y su
vinculacién con el aprendizaje, en ocasiones, los
motivos que movilizan a los productores a adquirir
nuevos conocimientos lejos de estar impulsados por
la motivacion intrinseca asentada en la satisfaccion de
las necesidades basicas psicolégicas se encuentran
impulsados por motivaciones de tipo externo. Se trata
de conductas externamente motivadas (Ryan y Deci
2000; Rodriguez Moneo, 2024).

Este aspecto, constituye un tema de especial interés
en los procesos asociados a programas ganaderos
que ademas de componentes educativos tienen
componentes vinculados al financiamiento. Dentro de
estos se puede mencionar en el pasado reciente el
Programa Més Terneros (2007-2010) o el plan Ganar
(2022-2023). Lo mismo ocurre con los programas de

ﬁ UNIVERSIDAD
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indole sanitario de caracter obligatorio donde su
incumplimiento puede ser causante de alguna
sancién. Dentro de estos se puede citar planes
nacionales como el Plan Nacional de Erradicacion de
la Fiebre Aftosa que con modificaciones y una breve
interrupcién se encuentra vigente desde 1990, en el
mismo sentido se puede sefialar la Plan Nacional de
Control y Erradicacién de Brucelosis Bovina que
también con modificaciones se encuentra vigente
desde 1994, o planes provinciales como el Programa
Provincial de Control de Control y erradicaciéon de
Enfermedades Venéreas en Rodeos Bovinos vigente
en la provincia de La Pampa desde el afio 2007.

En este tipo de iniciativas, la participacion de los
productores no siempre esta incentivada por la
adquisicién de conocimientos para la incorporacion
eficiente de una técnica sino mas bien por el interés
por el acceso a recursos financieros o para evitar ser
sancionados. Como ejemplo, en los trabajos llevados
adelante por Nemoz et al. (2013), Ondo Misi et al.
(2015), se puede observar que muchas veces los
productores priorizan aquellas practicas sanitarias
prioritarias cuyo incumplimiento impide la venta o
movimiento de animales (vacunacion contra aftosa o
contra brucelosis). Por otro lado, es importante
sefialar que, en ocasiones, las mismas no son
implementadas de manera eficiente, disminuyendo su
efectividad. Como ejemplo se puede citar aquellos
productores de la provincia de La Pampa que realizan
el raspaje prepucial de toros para identificar la
presencia de enfermedades venéreas previo al
servicio pero que no tienen estacionado el servicio,
con lo cual los toros estan todo el afio con las vacas
(Lux, 2020).

Lo expuesto en los parrafos anteriores no invalida la
utilizacién de acciones motivadas externamente. Por
el contrario, deja el interrogante sobre la posibilidad
de utilizarlas como un catalizador. Al respecto, desde

la Teoria de la Autodeterminacion, se considera que
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no siempre las acciones pueden estar impulsadas por
motivos intrinsecos, en tanto la motivacion presenta
un caracter dinamico que le permiten asumir diversos
modos en el continuum desmotivacion- motivacion
extrinseca-motivacion intrinseca (Ryan y Deci 2000;
Rodriguez Moneo, 2024). Por eso la importancia de
que las estrategias impulsen un ftrénsito hacia
acciones internamente motivadas

independientemente del punto de partida.

Un punto de partida heterogéneo

Existe una asimetria o heterogeneidad en relacion con
los conocimientos en que asientan sus decisiones los
productores de dedicados a la cria bovina de tipo
familiar (Lux, 2020). Por un lado, se encuentran
aquellos productores que basan sus decisiones en
conocimiento de tipo intuitivo, (también llamado
previo, casero, concepciones alternativas, etc.)
(Rodriguez Moneo y Carretero, 2024). En el dmbito
rural frecuentemente son denominados
conocimientos locales o dominios de conocimiento de
tipo local. Independientemente de la denominacion se
los asocia a la cultura local y a las actividades de tipo

campesino (Sanchez de Puerta,1996).

Este tipo de conocimiento es de tipo funcional, les
permite comprender e interactuar con el entorno,
asumiendo un caracter adaptativo, en una relacién
bidireccional donde el conocimiento permite
interactuar con el entorno y a su vez se va modificando
por la interaccién con este.

Se trata de un saber aplicado que se manifiesta en
acciones practicas sin que exista demasiada
conciencia del conocimiento declarativo que subyace.
Ademés, es importante diferenciar que hay
productores que cuentan con un conocimiento
incompleto en relacién con la perspectiva cientifica
pero adecuado y otros claramente erroneos

(Rodriguez Moneo y Carretero, 2024).
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Por otra parte, hay productores que cuentan con
conocimientos previos de tipo cientifico que pueden
haber sido adquiridos a través de procesos de
educacion formal y no formal o por el vinculo con los
profesionales del medio (Lux, 2020).

Ahora bien, hablar de conocimiento de tipo cientifico
es al menos una descripcién incompleta. Al respecto,
es importante aclarar que, dentro de la Psicologia
Funcional, se distinguen dos tipos de conocimiento
interrelacionados, el conocimiento de tipo declarativo
y de tipo procedimental; el primero asociado a la
descripcion de un suceso, hecho o realidad, es decir
al “que” y el segundo asociado al “como”, es decir
asociado a destrezas y resolucion de problemas
(Moneo y Aparicio 2024; Aparicio J. J 1995). Aparecen
asi matices entre quienes cuentan con conocimiento
cientifico de tipo declarativo y quienes poseen o
integran conocimientos declarativos y
procedimentales. Tomando como ejemplo el pastoreo
rotativo, no es lo mismo saber explicar las ventajas del
mismo o su utilidad que ponerlo en practica.

Por ultimo, habria que incluir a aquellos productores
que asientan sus decisiones productivas en la
combinacién de conocimientos intuitivos/locales y
saberes cientificos en un modo complementario. A
modo de ejemplo, se puede mencionar la eleccion del
momento para la realizar el raspaje de los toros para
descartar la presencia de enfermedades venéreas. Si
bien esta practica debe realizarse antes del servicio,
muchos productores ajustan la fecha a partir de los
conocimientos que han obtenido de la observacioén de
la conducta de los toros en relacion con su estado
corporal. Buscan programar el momento de la
realizacién para cuando el toro todavia no ha
recuperado su estado del servicio anterior. De esta
manera el animal estd mas delgado y tiene un
comportamiento mas dacil, disminuyendo el riesgo de

accidentes y rotura de instalaciones (Lux, 2020).
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Segun el problema productivo a abordar, habra
entonces: 1) productores que cuentan con
conocimientos de tipo intuitvo adecuado, 2)
productores que cuentan conocimientos de tipo
intuitivo pero erréneo, 3) productores que cuentan
conocimiento de tipo cientifico, pero meramente
declarativo, 4) productores que dentro del
conocimiento cientifico logran integrar el saber de tipo
declarativo y el procedimental y 5) productores que
combinan conocimientos cientificos con
conocimientos de tipo local.

Para ejemplificar esta complejidad, tomando los
trabajos de Nemoz (2013), Ondo Misi (2015),
Giancola (2014), Bonatti (2015), Lux (2020) se puede
analizar la duracién del servicio utilizado. Al hacerlo,
se observa que existen productores que desde el
conocimiento cientifico lo limitan a 3 meses, otros
que desde el conocimiento intuitivo (erréneo) utilizan
un servicio continuo, y otros que desde una
combinacion de conocimientos cientificos y locales
establecen una duracién de 4 o 5 meses, donde la
decision esta asentada en la recomendacion técnica y
la experiencia que adicionando uno o dos meses mas
de servicio, se pueden sortear ciertas limitaciones
productivas, y mejorar los indices de prefiez, sin
afectar el funcionamiento de los sistemas productivos.
Por Gltimo, también existen productores que desde un
conocimiento cientifico mas especializado incorporan
al servicio la inseminacion artificial al manejo
reproductivo.

La heterogeneidad hasta aqui descripta no busca
hacer una tipologia, sino poner en relieve los
diferentes niveles de conocimiento de los que se va a
partir al inicio del proceso. Cobra especial importancia
para poder aplicar el concepto de Zona de Desarrollo
Proxima (ZDP) desarrollado por Vigotsky (1979).

Su comprension es de gran utilidad para el disefio de
estrategias de ensefianza-aprendizaje. Al referirse a
la ZDP Newman, Griffin y Cole (1991) cit. en Ornubia
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(1993) la definen como un espacio donde gracias a la
interaccion y colaboracion de otros participantes se
pueden resolver problemas que individualmente no
seria posible hacerlo.

Desde una perspectiva Vigotskyana, el desarrollo es
la resultante de la interaccion individual con otros
individuos mas expertos en las sapiencias que la
sociedad dispone para mediar la actividad intelectual
(Rogof, 1997).

Cambio conceptual e interacciones en el campo
del saber

Si bien el conocimiento intuitivo o local ha permitido a
los productores interactuar con el medio y llevar
adelante su actividad productiva se trata de un
conocimiento en algunas ocasiones es incompleto o
en otras claramente erroneo.

La construccion de este tipo de conocimiento presenta
un doble caracter. Por un lado, tiene un caracter
adaptativo ya que responde a necesidades e interés
de los individuos y un caracter instrumental en tanto el
sentido de este estd centrado en su utilizacion
(Aparicio, 1995). Las concepciones alternativas se
destacan ademas por su persistencia en tanto son
utilizadas aun cuando se han ensefiado y en
apariencias aprendido las concepciones de tipo
cientifico (Rodriguez Moneo, 2000).

Por su parte, y a diferencia de lo que sucede con el
conocimiento intuitivo, en los contextos académicos
no siempre se le da sentido al conocimiento en tanto
se comparten conocimientos que no siempre han sido
solicitados (Rodriguez Moneo y Carretero, 2024). En
el mismo sentido en el &mbito de la extensién rural se
ofrecen jornadas en la que muchas veces los
contenidos no han sido demandados por los
productores.

Otro aspecto para destacar es que, en el campo del
conocimiento vinculado a la produccién, existen

diversos tipos de interacciones. Los saberes locales y
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cientificos asumen relaciones que pueden ir desde la
sinergia hasta el antagonismo (Lux, 2020). Hay que
considerar que, dentro de los mecanismos implicados
en el cambio conceptual para incorporar
conocimientos de tipo cientifico, el conflicto aparece
como el mas relevante (Rodriguez Moneo y Carretero,
2024). La influencia del proceso de equilibracion
Piagetiano v la filosofia de la ciencia han contribuido
a darle un caracter central en el cambio conceptual
(Rodriguez Moneo, 2000).

Se trata de un proceso donde la concepcion
alternativa que servia para explicar o afrontar una
realidad determinada, no resulta apropiada para
resolver una nueva situacion, generandose un
conflicto. Sin embargo, la mera presentacion del
conflicto inicial, no asegura el cambio conceptual.
Para que ello suceda, debe tener lugar un nuevo
conflicto (en el mundo de las ideas) entre la
concepcion inicial y la nueva concepcion cientifica

(Rodriguez Moneo y Carretero, 2024).

Reflexiones finales

A modo de cierre el presente trabajo busca plantear
una serie de reflexiones que puedan aportar
elementos para el disefio de estrategias de extension.
La motivacion aparece como un aspecto central
dentro del proceso de ensefianza aprendizaje. Su
identificacion antes del inicio de este es de suma
importancia. Permite conocer los motivos que llevan
al productor a participar del proceso y evaluar si estos
son coincidentes con aquellos que impulsan a los
extensionistas que participan del mismo. Esto permite
la construccion de acuerdos entre técnicos y
productores, el disefio de estrategias que contemplen
la utilizacion de motivaciones externas como
catalizador hacia acciones internamente motivadas, o
en casos de que los motivos fueran muy divergentes,
aplazar el inicio del proceso, para evitar malas

experiencias.

ﬁ UNIVERSIDAD
DE LA CUENCA DEL PLATA

En los primeros encuentros con grupos de
productores se pueden utilizar herramientas que
permitan exponer los motivos subyacentes a la
participacion de estos, es decir que les permitan
expresar ¢ Por qué asistieron a la reunion? y ;cuales
son los principales problemas u oportunidades que
perciben? ; Qué dificultades tienen en su resolucion u

aprovechamiento?

La importancia de la resolucion de estos interrogantes
reside no solo en que permite comprender la
motivacién, sino que expone los conflictos existentes
asociados a esta, es decir aquellas nuevas
situaciones, sean problemas u oportunidades que no
pueden ser abordados con las herramientas
conceptuales que poseen.

Por otro lado, cobra especial importancia la
determinacion de la zona de desarrollo real que
poseen los participantes, es decir, poder identificar
¢ Qué tipo de conocimientos tienen los productores?
¢De qué manera los integran en sus practicas
productivas? ;Cual es el nivel de heterogeneidad en
cuanto a los saberes en los que asientan sus
practicas?

La recoleccion de esta informacion depende en gran
medida de la metodologia y herramientas que se
utilicen. Estas ultimas deben captar matices que van
desde el predominio del conocimiento local o intuitivo
erroneo al predominio del conocimiento cientifico que
oscila de lo meramente declarativo a procedimental y
que puede asumir diversos niveles de complejidad.
La zona de desarrollo real permite disefiar y poner en
practica estrategias que potencien al conjunto de
productores aprovechando la diversidad en el nivel y
tipo de conocimientos con que cuentan promoviendo
las interacciones de tipo sinérgico entre saberes de

tipo local y cientifico, el trénsito entre estos o, al
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interior de los conocimientos de tipo cientifico, la

transicién hacia saberes de mayor grado complejidad.
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