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Resumen

En la actualidad, las empresas estan incrementando sus
esfuerzos por disminuir el impacto de sus actividades
sobre el entorno natural, como resultado de la mayor
concienciacion social en materia medioambiental. Al
respecto, la existencia en la empresa de un liderazgo
efectivo en este dmbito podria favorecer el desarrollo
de innovaciones que permitan reducir su impacto
medioambiental. El objetivo principal de este trabajo es
analizar la relacion entre el liderazgo transformacional y
la innovacién desde una perspectiva medioambiental,
asi como el efecto mediador de las variables motivacion
y la creatividad en esta relacién. La muestra se compone
de empresas pertenecientes al sector vitivinicola en
Espafia. Como metodologia de andlisis, se utilizé la
modelizacion de ecuaciones estructurales basadas en la
varianza PLS-SEM. Los resultados permiten aceptar las
hipdtesis planteadas, lo que refleja laimportancia de un
liderazgo efectivo y sensibilizado con el entorno natural
para fomentar la creatividad y la motivacién de los
empleados en este ambito y, en ultima instancia, el
desarrollo de innovaciones que permitan reducir el
impacto medioambiental de la actividad empresarial.

Palabras clave: sostenibilidad, liderazgo
transformacional, creatividad, motivacion, innovacion.

Abstract

Nowadays, companies are increasing their efforts to
reduce the impact of their activities on the natural
environment, as a result of greater social awareness of
environmental issues. In this regard, the existence of an
effective leadership in this area in the company could
favor the development of innovations to reduce its
environmental impact. The main objective of this work
is to analyze the relationship between transformational
leadership and innovation from an environmental
perspective, as well as the mediating effect of the
variables motivation and creativity in this relationship.
The sample is composed of companies belonging to the
wine sector in Spain. Structural equation modeling
based on PLS-SEM variance was used as the analysis
methodology. The results allow us to accept the

hypotheses put forward, reflecting the importance of
effective leadership and awareness of the natural
environment to promote creativity and employee
motivation in this area and, ultimately, the
development of innovations that reduce the
environmental impact of business activity.

Keywords: sustainability, transformational leadership,
creativity, motivation, innovation.

Introduccion

En las ultimas décadas, la rapida expansién econdmica
ha conducido a una explotacion insostenible de los
recursos disponibles y a la generacién de residuos a gran
escala, con el consiguiente impacto negativo sobre el
entorno natural. En este sentido, numerosos
investigadores han sefialado la necesidad de desarrollar
y aplicar estrategias para minimizar la degradacion del
ecosistema natural como consecuencia de la actividad
empresarial (Ashfaq et al., 2021; Ren et al., 2021). El
impacto negativo de la accidn humana, y especialmente
de la actividad empresarial, sobre el ecosistema natural
pone en riesgo la sostenibilidad de nuestro actual
modelo de desarrollo socioecondmico (Berbegal et al.,
2019; Marco-Lajara et al., 2021). En los ultimos afios ha
habido una tendencia creciente entre las empresas y los
estudiosos a incluir un enfoque sostenible en sus
procesos y acciones. Esta tendencia se ha visto
impulsada por diversos factores, como la demanda de
los consumidores, la diferenciacién de las marcas, las
presiones normativas, la reduccion de costes y el
creciente reconocimiento de la necesidad de abordar
los retos medioambientales y sociales. En este sentido,
las partes interesadas y el mundo académico han
presionado a las organizaciones para que formulen
politicas sociales, econdmicas y medioambientales
(Roscoe et al., 2019; Li & Ramanathan, 2020). Estudios
recientes han demostrado, por ejemplo, que la
ecologizacién de la tecnologia de la informacion y los
procesos informaticos puede ayudar a las empresas a
minimizar las emisiones de carbono, el uso de energia 'y
las operaciones de eliminacion de residuos (Bai et al.,
2017; Ojo et al., 2019). Asi, ha aumentado la atencién
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de los investigadores hacia la introduccion de una
perspectiva medioambiental en cada una de las areas o
departamentos que componen las empresas, siendo
esencial para fomentar la creatividad y el desarrollo de
innovaciones dentro de las firmas (Zailani et al., 2015;
Awan et al., 2019).

Cada vez mas, las empresas tratan de fomentar
practicas responsables con el medio ambiente. Los
enfoques ecologistas de las empresas se basan en el
conocimiento, el liderazgo vy las capacidades
medioambientales de la organizacion, lo que, desde una
perspectiva ecoldgica, se traduce en una estructura de
gobierno corporativo que funciona y en una mejora del
rendimiento operativo (Song et al., 2020). De este
modo, el énfasis de la industria se ha desplazado hacia
un enfoque mas ecoldgico en diversos sectores, siendo
la innovacion, el liderazgo, la motivacion y la creatividad
algunos de los mas cruciales (Shahzad et al., 2020). En el
campo de la sostenibilidad empresarial, varios
estudiosos han establecido que la actitud de una
empresa hacia el fomento de la creatividad y la
innovacion con fines medioambientales puede
desempefiar un papel clave en la mejora de la eficiencia
de los recursos y de su reputacién en el mercado, asi
como de los resultados de la empresa tanto desde el
punto de vista financiero como estratégico (Packalén,
2010; Chen & Chang, 2013; Yong et al., 2019).

En general, se reconoce que la creatividad es un factor
predictivo de la mejora del rendimiento organizativo, la
competitividad y las actividades de servicio al cliente
(Darvishmotevali et al., 2020). De este modo, las
empresas pueden aplicar la creatividad verde al
desarrollo de nuevas tecnologias, sistemas o técnicas
para reducir la degradacion medioambiental (Chen &
Chang, 2013; Jia et al., 2018; Eide et al., 2020). Ademas,
al aprovechar su creatividad verde, las empresas
pueden ser mas innovadoras, lo que puede ayudarlas a
mejorar su posicion competitiva en los mercados (Chen,
2008; Sanchez-Garcia et al., 2022a). La creatividad verde
ha surgido como una capacidad cognitiva individual para
poner en practica soluciones responsables con el medio
ambiente (Ali et al., 2020), y se refiere a ideas
innovadoras y valiosas sobre bienes, servicios o
actividades medioambientales, en las que influyen
elementos individuales y colectivos (Chen & Chang,
2013; Song & Yu, 2018; Eide et al., 2020). En relacion con
esto, los responsables politicos parecen ser cada vez
mas conscientes del potencial de la innovacidn
medioambiental para combatir el cambio climatico, lo
qgue puede influir en su apoyo al desarrollo de nuevas
soluciones por parte de las empresas para reducir el
impacto de la actividad empresarial en el entorno
natural (Chen & Chang, 2013; Marco-Lajara et al.,
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2023a). En consecuencia, parece que las empresas
tienden a desarrollar innovaciones para reducir el
impacto de sus actividades en el medio ambiente (Ali et
al., 2020).

No obstante, se requieren futuras investigaciones para
comprender la funcion de los directivos a la hora de
garantizar la sostenibilidad de las empresas y, en
particular, el papel del liderazgo transformacional (Li et
al., 2020; Pham et al., 2020). El éxito de las empresas
depende de su capacidad para utilizar recursos que son
esenciales, poco comunes y costosos de reproducir para
los competidores (Takeuchi et al., 2007). La perspectiva
basada en los recursos postula que la capacidad de una
empresa para aprovechar sus recursos estratégicos
permite realizar tareas de forma Unica que garantizan
un rendimiento sostenido e impulsan la ventaja
competitiva (Barney & Wright, 1998). Desde este punto
de vista, se considera que el liderazgo transformacional
verde es un recurso crucial para los resultados
medioambientales de las empresas (Huang et al., 2021).
Varios investigadores examinaron cémo se relacionan el
liderazgo transformacional verde, el sistema de gestidn
ambiental y el rendimiento de wuna empresa,
concluyendo un impacto indirecto que se materializa a
través de diversos factores y practicas (Roscoe et al.,
2019; Li et al., 2020; Pham et al., 2020; Singh et al.,
2020). El liderazgo transformacional verde puede
definirse como la conducta de los directivos que animan
a sus subordinados a cumplir los objetivos
medioambientales, inspirdndoles para que superen los
niveles esperados a este respecto (Cheng & Chang,
2013). Este tipo de liderazgo fomenta un
comportamiento innovador respetuoso con el medio
ambiente entre los trabajadores, lo que puede influir
positivamente en los esfuerzos realizados por las
empresas para reducir el impacto ambiental de sus
actividades (Mittal & Dhar, 2016; Li et al., 2020).

Pruebas anteriores sugieren que, desde una perspectiva
medioambiental, el liderazgo puede ser un factor
relevante para impulsar el comportamiento creativo (Jia
et al., 2018; Singh et al., 2020; Tuan, 2020). Ademas,
aquellos lideres con una imagen positiva respecto a la
estrategia de gestion medioambiental de la empresa,
demuestran una conducta respetuosa con el medio
ambiente y acogen favorablemente el pensamiento
innovador que promueve la consecucién de los
objetivos corporativos de conservacién medioambiental
(Song & Yu, 2018). Sin embargo, no sélo la creatividad,
sino también la motivacion puede tener un efecto
significativo en el nivel de innovacion de una empresa.
La motivacién es intrinsecamente placentera y resulta
eficaz cuando los individuos o trabajadores creen que
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tiene un origen interno (Hagger & Chatzisarantis, 2015).
En esta linea, existe una preocupacién generalizada por
la proteccion del entorno natural, que tiende a motivar
a las personas a actuar, en mayor o menor medida, a
favor de su preservacion. El respeto por el medio
ambiente parece ser una motivacién intrinseca del ser
humano, que puede traducirse en esfuerzos dedicados
al desarrollo de soluciones que protejan y preserven el
patrimonio natural de los dafios causados por la
actividad humana. En este sentido, los empleados
pueden aportar ideas ecoldgicas mas creativas al tener
un mayor deseo de producir bienes respetuosos con el
medio ambiente.

En cuanto a la relevancia de esta investigacion,
comprender la forma en que el liderazgo
transformacional impulsa la motivacidn, la creatividad y
la innovacion en las empresas es esencial para saber
cémo pueden las organizaciones promover y mantener
la innovacién en el entorno empresarial actual, en
rapida evolucion. El liderazgo transformacional es un
estilo de liderazgo que hace hincapié en inspirar y
capacitar a los empleados, fomentar una cultura
organizativa positiva y alentar la innovacion y el cambio.
Entonces, este tipo de lideres puede tener un impacto
positivo en la motivacion, creatividad e innovacion de
los empleados, inspirandoles y motivandoles para
trabajar hacia una vision comun, promoviendo un
sentido de propiedad y compromiso entre los
empleados que puede impulsar la creatividad y la
innovacién. También pueden impulsar la creacién de un
entorno de trabajo positivo que fomente Ila
comunicacion abierta, la colaboracién y la asuncién de
riesgos, factores todos ellos importantes para la
innovacidon. Al proporcionar a los empleados los
recursos y el apoyo necesarios, como formacion,
retroalimentacion y reconocimiento, los lideres
transformacionales pueden crear un entorno que
fomente la innovacién y la creatividad, es decir,
construir una cultura de la innovacién dentro de la
organizacion, promoviendo la experimentacion y la
busqueda de ideas innovadoras.

Sin embargo, son pocos los estudios que, desde un
enfoque medioambiental, han centrado su atencion en
lainnovacidén verde desde el punto de vista de directivos
y trabajadores (Jia et al., 2018; Song & Yu, 2018). Faltan
pruebas empiricas en la bibliografia sobre cdmo influye
el liderazgo transformacional verde en la motivaciéon y
la creatividad verdes, y cémo afectan estas
caracteristicas a la innovacién verde (Ali et al., 2020;
Singh et al.,, 2020). El objetivo principal de esta
investigaciéon es analizar la relacion entre el liderazgo
transformacional verde y el desarrollo de innovaciones

ﬁ UNIVERSIDAD
DE LA CUENCA DEL PLATA

verdes en las empresas. Ademas, se pretende
determinar si existe un efecto mediador de Ia
motivacion y la creatividad verdes en la relacion
establecida. A continuacién, se pretende averiguar si el
liderazgo transformacional verde influye directa e
indirectamente en el rendimiento innovador verde de
las empresas, utilizando las variables mediadoras
especificadas. Este trabajo centra su atencidén en la
industria vitivinicola, que fabrica productos de gran
valor de mercado y se ve especialmente afectada por el
acelerado cambio climatico provocado por la accién
humana, sobre todo debido al potencial impacto
negativo de la actividad empresarial en el medio
ambiente (Berbegal et al., 2019; Fischer et al., 2018;
Merkyté et al., 2020; Fuentes-Fernandez et al., 2022;
Montalvo-Falcon et al., 2023; Sanchez-Garcia et al.,
2023a). Asi pues, esta investigacion puede aportar
valiosas ideas sobre cdmo las organizaciones pueden
promover eficazmente la innovaciéon verde y la
sostenibilidad, al tiempo que fomentan la motivacién y
la creatividad de los empleados, impulsando un
liderazgo transformacional verde.

La estructura del documento es la siguiente. Tras esta
introduccidn, en el siguiente apartado se profundiza en
la literatura que sirve de base para el planteamiento de
las hipdtesis. En el tercer apartado se explica la
metodologia y, a continuacidn, se exponen y discuten
los resultados del analisis estadistico. Por ultimo, se
extraen las conclusiones, las limitaciones y las posibles
lineas de investigacion futuras.

Revisidn bibliografica

Liderazgo transformacional verde e innovacion verde

La innovacién es un factor clave para producir productos
sanos y de alta calidad, especialmente en la industria
alimentaria y de bebidas, asi como para mejorar la
competitividad de las empresas, incluso en las
tradicionales, como la industria vitivinicola (Kiihne et al.,
2010; Rabadan, 2021). Sin embargo, desde el punto de
vista medioambiental, la innovacidn es un factor que
permite a las empresas reducir su impacto ambiental
mediante el desarrollo y la aplicacion de técnicas,
sistemas o procesos de fabricacion menos peligrosos
(Xie et al., 2019; Awan et al., 2021; Pizon et al., 2022).
La innovacién verde puede entenderse como el
desarrollo y la aplicacién con éxito de un producto,
proceso, técnica o sistema que reduce el impacto
medioambiental de las empresas, lo que puede tener
varias ventajas para éstas, como la mejora de su
reputacion, el ahorro de costes y la capacidad de
responder a los retos medioambientales (Chen et al.,
2014; Tariq et al., 2019; Martinez-Falcé et al., 2023a).
Asi pues, la innovacién verde, ademds de permitir a las
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empresas abordar los problemas medioambientales y
promover el desarrollo sostenible, favorece un
rendimiento superior (Mittal & Dhar, 2016; Rehman et
al., 2021).

La innovacidn verde promueve la expansion econdmica
y el progreso, siendo un elemento relevante para
superar el actual desafio medioambiental (Li et al.,
2022; Yang & Zhu, 2022). Mdltiples expertos han
afirmado que la innovacién verde es un precursor
esencial del desarrollo sostenible (Tseng et al., 2013;
Ahmeda et al., 2020), pero aportando resultados poco
concluyentes (Awan et al, 2019). Este tipo de
innovaciones implican la modificacion de bienes,
procesos y tecnologia para limitar los dafos
medioambientales y maximizar la eficiencia en el uso de
los recursos, lo que permite a las empresas reducir los
costes de fabricacidn y los plazos, entre otros beneficios
(Xie et al., 2019). Ademas, estas innovaciones
promueven la atraccién de nuevos consumidores
dispuestos a gastar mas dinero en servicios y bienes
respetuosos con el medio ambiente, lo que aumenta la
productividad y la rentabilidad de las empresas
(Ahmeda et al., 2020; Ali et al., 2020; Fuentes-
Fernandez et al., 2022). A pesar de que se ha
demostrado la influencia del liderazgo transformacional
verde en el desarrollo sostenible, sigue siendo necesario
profundizar en su papel en la generacién de
innovaciones verdes (Chen et al., 2014; Mittal & Dhar,
2016]. Teniendo en cuenta el actual movimiento
ecologista empresarial, el desarrollo de productos vy
practicas respetuosos con el medio ambiente se estan
convirtiendo en aspectos cruciales para los directivos
(Awan et al., 2019).

A este respecto, se ha reconocido que el liderazgo
transformacional verde es un elemento significativo que
influye en la creacién de productos ecolégicos (Ahmeda
et al., 2020). Esta nocidn se refiere a inspirar y motivar
a las empresas para que cumplan sus objetivos
medioambientales (Chen & Chang, 2013). Segun Gerini
et al. (2021), las personas cambian su comportamiento
cuando se enfrentan a una crisis, por lo que los
empleados podrian adaptar su actitud hacia el cambio
climatico si fueran mas conscientes de la importancia de
reducir el impacto negativo de las empresas en el
entorno natural. En este sentido, el liderazgo
transformacional verde inculca objetivos verdes en la
vision de la empresa y empuja a los empleados a
absorber y aplicar actitudes y ethos sostenibles para
cumplir los objetivos organizativos y medioambientales
(Mittal & Dhar, 2016; Singh et al., 2020). Ademas, es un
factor crucial para lograr la  sostenibilidad
medioambiental porque anima a las personas a pensar
de forma innovadora, a establecer conexiones Unicas y
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a promover politicas y practicas ecoldgicas para
impulsar la innovacion en este ambito (Li & Ramanathan
2020; Cop et al., 2021]. Segun Xie et al. (2019), este
estilo de liderazgo permite generar innovaciones verdes
mediante la integracién de la informacion y las
tendencias actuales de la industria y las ultimas
tecnologias, asi como la recaudacion de fondos y la
formacién de los empleados en procesos innovadores,
entre otras cosas. La base de conocimientos de las
empresas a este respecto parece afectar positivamente
a sus resultados medioambientales (Marco-Lajara et al.,
2022b).

Numerosos estudios demuestran que el liderazgo
transformacional verde contribuye a limitar las
consecuencias negativas de la contaminacidn industrial
en el medio ambiente circundante (Wang et al., 2018; Li
& Ramanathan, 2020). En esta linea, debates recientes
establecen que el liderazgo transformacional verde
puede potenciar la busqueda de un rendimiento verde
mediante el desarrollo de innovaciones verdes (Mittal &
Dhar, 2016; Mukonza & Swarts, 2019; Singh et al.,
2020). Sin embargo, hasta la fecha, no se sabe muy bien
como pueden beneficiarse las empresas del liderazgo
transformacional verde (Singh et al., 2020). Sobre la
base de lo anterior, se formula la siguiente hipdtesis:

Hipdtesis 1 (+): Existe una relacién positiva y significativa
entre el liderazgo transformacional verde vy Ia
innovacién verde de las empresas.

Motivacion verde

La motivacién puede definirse como una condicién en la
que las acciones dirigidas a un objetivo estan sostenidas
por el amor y el entusiasmo de las personas, ademas de
por otros incentivos y ventajas personales (Deci & Ryan,
1985; Schunk & DiBenedetto, 2020). Es el ingrediente
central de la creatividad que mantiene a las personas
comprometidas con su profesién, aumenta su
concentracidn y, en consecuencia, conduce a una mayor
satisfaccion, pericia y comportamiento innovador
(Gumusluoglu & llsev, 2009; Marsden et al., 2015). La
capacidad de sentir y pensar en términos de
sostenibilidad medioambiental de la empresa impulsa a
los empleados a llevar a cabo acciones ecoldgicas,
inspirandoles asi a alcanzar objetivos medioambientales
concretos (Rademaker & Royne, 2018). Norton et al.
(2015) destacaron la importancia de la motivaciéon para
fomentar las practicas de innovacion verde dentro de
una organizacion. Cuando los trabajadores se
encuentran en un estado emocional favorable, estan
mas motivados para alcanzar sus propios objetivos,
incluidos los medioambientales (Biraglia & Kadile,
2017).
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Los lideres transformacionales verdes pueden servir de
modelo positivo para los trabajadores, permitiéndoles
interiorizar mejor los ideales y objetivos del desarrollo
sostenible desde el punto de vista medioambiental,
reforzando asi su impulso auténomo para adoptar
comportamientos respetuosos con el medio ambiente
(Boiral et al., 2015; Yuriev et al., 2018). A medida que los
trabajadores adopten e interioricen los valores
comunicados por sus lideres, aumentara la importancia
de dichos valores medioambientales en la creacién de
su propia identidad, lo que hara que los esfuerzos de
proteccién medioambiental tengan mas sentido (Turaga
et al., 2010; Wesselink et al., 2017). De este modo, la
motivacion verde se produce cuando las empresas
adquieren conciencia medioambiental y animan a los
empleados a generar ideas y planes para hacer mas
ecoldgica la empresa con el fin de mantener el
ecosistema natural circundante (Caldera et al., 2019; Ali
et al.,, 2020). La motivacion verde ha llevado a las
empresas a reconsiderar los bienes que producen y los
procesos que utilizan para fabricarlos, estimulando asi
la creacion de soluciones sostenibles desde el punto de
vista medioambiental (Ali et al., 2020).

Los lideres transformacionales ecoldgicos impulsan la
motivacion de los empleados responsables con el medio
ambiente mediante el desarrollo profesional y el
establecimiento de valores comunes (Chen et al., 2015;
Mittal & Dhar, 2016). A continuacidon, este tipo de
lideres influyen en las creencias, valores e ideas de los
seguidores comunicando su vision de un futuro mas
ecoldgico a través de acciones corporativas y del
desarrollo de innovaciones responsables con el medio
ambiente (Ahmeda et al., 2020). Este estilo de liderazgo
distintivo contribuye a crear una atmodsfera propicia
para aumentar la motivacion desde el punto de vista
medioambiental. El liderazgo transformacional verde
imbuye a los empleados de nuevas creencias, valores y
competencias y, a cambio, aumentan su dedicacién y
compromiso, lo que puede traducirse en una mayor
creatividad y una mejora de los resultados
medioambientales de las empresas (Chen & Chang,
2013; Zhou et al., 2018). Investigaciones anteriores
examinaron la relacidn entre las concepciones
tradicionales del liderazgo transformacional y Ia
motivacion, y hallaron una correlacién favorable entre
ellas (Afsar et al., 2014; Chua & Ayoko, 2021).

Entonces, bajo un liderazgo transformacional verde, las
personas pueden verse impulsadas a llevar a cabo
actividades verdes e involucrarse en comportamientos
proambientales, dotando a las tareas
medioambientales de un significado propio a través de
la visidn, el carisma y la inspiracion de los lideres (Chen
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& Chang, 2013). En este sentido, la estimulacién y el
apoyo de los directivos, ligados al reconocimiento
personal, pueden potenciar el compromiso y la
disposicién de los empleados para implicarse en tareas
medioambientales, siendo el apoyo moral y técnico
proporcionado por los directivos un factor clave que
aumenta la motivacién de sus empleados para llevar a
cabo investigaciones y avances en materia
medioambiental (Chen & Chang, 2013; Mittal & Dhar,
2016). Esto nos lleva a plantear la siguiente hipdtesis:

Hipdtesis 2 (+): La motivacion verde ejerce un efecto
mediador en la relacion entre el liderazgo
transformacional verde y la innovacion verde de las
empresas.

Creatividad verde

El acto de creatividad es un fendmeno simultdaneamente
psicoldgico, social y fisico, y proporciona ideas
novedosas y soluciones potenciales (Walia, 2019;
Glaveanu et al., 2020). El ambiente creado en el lugar de
trabajo puede fomentar o inhibir el entusiasmo y la
inventiva de los empleados de la empresa (Amabile,
2011). El hecho de que las empresas permitan a sus
empleados desarrollar habilidades vinculadas a un area
relevante para la organizacion puede favorecer el
aumento de la creatividad, tanto individual como
organizativa. De este modo, se puede entrenar vy
desarrollar la creatividad, de modo que a través de la
practica se puede potenciar la creatividad de los
empleados y de la empresa (Amabile, 2011; First &
Grin, 2018). En esta linea, la motivaciéon puede
considerarse la premisa central de la creatividad y, por
tanto, el motor de su conducta innovadora, de modo
que los trabajadores son mas creativos cuando perciben
que una tarea es interesante, atractiva y supone un reto
(Amabile, 2011). Diversos estudios sugieren algunos
elementos externos que pueden potenciar la
creatividad de las personas, entre los que cabe destacar
el apoyo de lideres bien establecidos y un ambiente
innovador (Wang et al., 2013; Jaiswal & Dhar, 2015;
Tung, 2016).

Los lideres transformacionales muestran una conducta
inusual e innovadora y sirven de ejemplo para la
innovacién en toda la empresa, desempefiando un
papel crucial en la generacién de ideas originales y la
produccion de resultados innovadores (Mittal & Dhar,
2016). Los lideres pueden potenciar la motivacion de los
empleados, de modo que los lideres transformacionales
verdes pueden tener efectos sustanciales en el
comportamiento de gestion medioambiental de los
trabajadores de una organizacion (Mi et al., 2019). De
este modo, son capaces de motivar a los miembros del
equipo y aumentan los conocimientos de los
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subordinados sobre cuestiones fundamentales de
convivencia y respeto por el medio ambiente (Woods,
2007). Mediante la implantacion de un liderazgo
inspirador, se puede animar a los empleados a pensar
de forma creativa, lo que les permite observar las cosas
desde nuevas perspectivas y adquirir nuevos
conocimientos valiosos (Avolio et al., 1999; Khalili,
2016). Ademas, la atencion personalizada de los lideres
carismaticos permite descubrir las necesidades vy
motivaciones Unicas de cada empleado, de modo que la
comunicacion puede individualizarse para aumentar su
compromiso con los objetivos de la organizacién (Li et
al., 2017).

El liderazgo transformacional verde estimula a los
empleados a priorizar los objetivos corporativos por
encima de las ambiciones personales, les dirige en todas
las circunstancias, les ayuda cuando es necesario y les
inspira para producir soluciones medioambientales
Unicas (Mittal & Dhal, 2016). De este modo, mediante el
establecimiento de un liderazgo eficaz que genere en la
empresa un clima positivo, colaborativo y desafiante
orientado a la innovacidn, se motiva la generacion de
ideas novedosas por parte de todos los miembros de la
empresa para que, a través de la practica, los empleados
mejoren sus capacidades creativas (Amabile & Pillemer,
2012). Asi pues, los lideres transformacionales verdes
deben aconsejar y animar a su personal a
comprometerse con la innovacion verde (Chen & Chang,
2013; Zhou et al., 2018). La creatividad verde puede
interpretarse como ideas novedosas y valiosas dirigidas
al desarrollo de bienes, servicios, procesos o
comportamientos verdes (Chen & Chang, 2013). Al
reconocer los requisitos, habilidades e incentivos de los
trabajadores, este tipo de liderazgo anima a la gente a
ofrecer ideas verdes aplicables a la empresa. De hecho,
esto les permite pensar con originalidad, estudiar los
problemas desde diversas perspectivas e investigar
soluciones novedosas a los retos medioambientales
(Chen & Chang, 2013), y puede impulsar a los
empleados a buscar formas novedosas de asumir su
responsabilidad en cuestiones ecoldgicas. Teniendo en
cuenta lo anterior, se propone la siguiente hipotesis:

Hipdtesis 3 (+): La creatividad verde ejerce un efecto
mediador en la relacion entre el liderazgo
transformacional verde y la innovacién verde de las
empresas.

Efecto de la creatividad verde en el desarrollo de
innovaciones verdes, impulsado por el liderazgo y la
motivacion medioambientales de la organizacion.

El liderazgo transformacional verde permite a las
empresas adaptarse cada vez mejor a las exigencias del
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entorno natural, liberandolas de la inercia organizativa
y abriéndoles nuevas vias de desarrollo (Li &
Ramanathan, 2020; Chen et al., 2014). Este tipo de
liderazgo se centra en objetivos a largo plazo, fomenta
valores positivos entre los empleados y motiva
organicamente al personal para que adquiera
competencias medioambientales (Dust et al., 2014;
Zhou et al., 2018). A continuacidn, estos lideres motivan
al personal para que produzca nueva informacion e
ideas alternativas y desarrolle las habilidades de
comprensién y aplicacién necesarias para utilizarlas
(Svendsen & Joensson, 2016; Sanchez-Garcia et al.,
2023b).

Dichos lideres proporcionan una atmédsfera que
estimula intrinsecamente a los empleados a participar
en tareas duras y no rutinarias y hace que el trabajo sea
mas emocionante a través del pensamiento creativo y
los enfoques innovadores para resolver los retos
empresariales (Henker et al., 2015; Mahmood et al.,
2018). Desde este punto de vista, el impulso de un
empleado a realizar tareas creativas mejora cuando la
actividad es atractiva, exigente, divertida e intrigante
(Amabile & Pillemer, 2012). Los lideres
transformacionales comprometidos con el medio
ambiente pueden mejorar los resultados de la empresa
en este ambito porque, al conocer y satisfacer
individualmente las necesidades de los empleados,
pueden fomentar el pensamiento creativo entre ellos y
aumentar su compromiso para alcanzar los objetivos
medioambientales de la empresa (Mukonza & Swarts,
2019). Ademas, pueden influir en la innovacién
organizativa, fomentando asi el desarrollo de practicas
ecoldgicas dentro de las empresas (Liao & Chen, 2018).
A este respecto, es importante recordar que el
comportamiento creativo debe gestionarse y orientarse
hacia la resolucion de problemas; de lo contrario, la
empresa seria incapaz de responder eficazmente a las
dificultades medioambientales (Zhang et al., 2020). La
participacion de personas creativas es esencial para
aumentar la probabilidad de que la empresa consiga
una innovacion verde (Adams et al., 2016; Xie et al.,
2019; Rehman et al., 2021).

Los empleados que carecen de entusiasmo, pasion e
interés por realizar tareas creativas ecoldgicas
probablemente no proporcionen los resultados
deseados en términos medioambientales (Amabile,
1997). La motivacién verde soélo puede ser eficaz si los
trabajadores se interesan por las preocupaciones
ecologicas. Es posible que algunos miembros del
personal sientan un mayor aprecio y entusiasmo por el
mundo natural y se sientan mas inclinados a participar
en actividades ecoldgicas. En esta linea, el liderazgo
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solidario suele demostrar preocupacion por las
necesidades y emociones de los empleados,
ayudandoles a desarrollar sus talentos, por lo que, si
ademds se compromete a minimizar el impacto
medioambiental de la empresa, entonces puede
fomentar la motivacion y creatividad del personal en
estos ambitos (Dirani et al., 2020; Chanana, 2021).
Ademas, la confianza de los lideres en su personal puede
estimular las habilidades para asumir riesgos y la
capacidad de pensar de forma critica (Mittal & Dhar,
2016). La nocidn de creatividad sugiere que las personas
son mads creativas en un contexto en el que el liderazgo
anima al personal a considerar sus actividades como
inspiradoras, agradables, interesantes vy dificiles
(Amabile, 2011). Por lo tanto, en el entorno empresarial,
el papel de los lideres transformacionales ecoldgicos
consiste en impulsar una motivacién verde que fomente
una mentalidad ecoldgica creativa entre los empleados
(Zhang & Bartol, 2010; Amabile & Pillemer, 2012). Sobre
la base de lo anterior, se hipotetiza lo siguiente:

Hipdtesis 4 (+): Existe una doble mediacién de las
variables motivacién verde y la creatividad verde en la
relacidn entre el liderazgo transformacional verde y la
innovacion verde de las empresas.

Figura 1. Nomograma del modelo propuesto
Nomograma del modelo propuesto.

Motivacion verde

Creatividad verde

Liderazgo
£ Innovacion verde

verde

H1 = a3: Liderazgo transformacional verde - Innovacién verde.

H2 = al x b1: Liderazgo transformacional verde - Motivacion verde
-> Innovacién verde.

H3 = a2x cl: Liderazgo transformacional verde - Creatividad verde -
Innovacion verde.

H4 = al x b2 x cl: Liderazgo transformacional verde - Motivacién
verde - Creatividad verde - Innovacidn verde.

Materiales y métodos

Poblacion y muestra

La poblacién objeto de estudio estd formada por
empresas espafiolas que operan en el ambito de la
industria vitivinicola. Segun la base de datos SABI, en
2021 habia 4.373 empresas en funcionamiento en
Espafia, de las cuales alrededor del 99% eran MIPYME.
La muestra incluye 196 empresas espafiolas operativas.
Espafia es uno de los principales productores de vino del
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mundo, con una larga historia de produccién vinicola y
una diversa gama de regiones vinicolas. Este pais posee
la mayor superficie de vifiedo del mundo, con un 13% de
la superficie total mundial (mas de 941.000 hectareas de
vifiedo), siendo también lider en vifiedo ecoldgico (mas
de 121.000 hectareas de vifiedo ecoldgico), es el primer
exportador mundial por volumen (mdas de 2.300
millones de litros), y el tercer exportador por valor
(2.914 millones de euros). Ademas, mas del 85% de las
bodegas espafiolas exportan sus productos a 189 paises.
Esta industria empled al 2,4% de la mano de obra total
en Espafia y aport6 el 2,2% del valor afiadido bruto en
2021 (informacién extraida de la pagina web de la
Federacion Espafiola del Vino, con fecha 28 de febrero
de 2023: https://www.fev.es/es/).

La industria vitivinicola espafiola estd muy centrada en
la calidad y la sostenibilidad, lo que le ha permitido
labrarse una excelente reputacién a escala internacional
y posicionarse como uno de los principales
contribuyentes a la economia del pais (Marco-Lajara et.
al., 2022c). Espafia cuenta con mas de 60 regiones
vinicolas, cada una con su propio clima, suelo y
variedades de uva Unicos, lo que permite a los
vinicultores espafioles producir una amplia gama de
vinos (Ferrer et al., 2022). Segln este autor, los vinos
espainoles son conocidos por su alta calidad, y varias
regiones vinicolas, como Rioja y Priorat, se han ganado
el reconocimiento internacional por sus estilos
distintivos, lo que ha posicionado a Espafia como uno de
los principales productores de vinos premium a nivel
internacional. En los ultimos afnos, la industria vinicola
espafiola también ha experimentado un aumento de la
produccion de vino ecolégico y biodinamico. Esta
tendencia refleja la creciente demanda de vinos
producidos de forma sostenible por parte de los
consumidores y el reconocimiento de los beneficios
medioambientales de la agricultura ecolégica vy
biodinamica. A pesar de estos puntos fuertes, el sector
vitivinicola espafiol se enfrenta a varios retos, como la
competencia de otros paises productores de vino y el
cambio en las preferencias de los consumidores (Marco-
Lajara et al., 2022c).

Las empresas espafiolas del sector Vvitivinicola
comparten varias caracteristicas clave, como su apuesta
por los métodos de produccién tradicionales, el uso de
variedades de uva locales y su énfasis en el enoturismo
como motor clave del crecimiento. Muchas bodegas
espainolas llevan siglos en funcionamiento y siguen
utilizando técnicas tradicionales como la vendimia
manual, el pisado y el envejecimiento del vino en
barricas de roble (Marco-Lajara et al., 2022b). Estos
métodos se consideran esenciales para preservar el
caracter Unico y la calidad de los vinos espafioles. En
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este sentido, Espafia cuenta con una gran variedad de
variedades de uva, muchas de las cuales son exclusivas
del pais, y los vinicultores espafioles suelen dar
prioridad al uso de variedades locales en sus vinos
(Marco-Lajara et al., 2022b; Martinez-Falcé et al.,
2023b). Este énfasis en las variedades locales ayuda a
distinguir los vinos espafioles de los producidos en otras
regiones y contribuye a la diversidad y complejidad de
la industria vinicola espafiola.

Recogida de datos y medicion de variables

Mediante la creacidn y distribucién de un cuestionario
se recogieron datos. Tras evaluar la validez estadistica
de los cuestionarios cumplimentados y eliminar los
considerados no validos (debido a una cantidad
considerable de datos perdidos, patrones de respuesta
o respuestas de un solo valor), se obtuvieron 196
respuestas validas. Mediante su técnica de "R? minimo",
Hair et al. (2016) demuestran que un modelo con un
valor R> minimo de 0,500 y un maximo de tres
predictores requiere un tamafio de muestra minimo de
38.

Liderazgo transformacional verde (variable
independiente). Se mide mediante una escala Likert de
siete puntos. Se construyé basandose en el estudio de
Cheny Chang (2013) y tiene seis componentes.

La innovacion verde (variable dependiente) se evalud
mediante una escala Likert de siete puntos y consta de
ocho items. Basandose en el estudio de Chen (2008), se
utilizaron escalas validadas compuestas por cuatro
items cada una para evaluar el rendimiento innovador
del producto y del proceso, respectivamente.

Motivacion verde (variable mediadora): basada en el
trabajo de Ubeda-Garcia et al. (2022), utilizdndose una
escala Likert de siete puntos y cuatro items.

Creatividad verde (variable mediadora): utiliz6 una
escala Likert de siete puntos y cuatro items, y se basé en
los trabajos de investigacién de Chen y Chang (2013) y
Songy Yu (2018).

3.3. Técnica de andlisis

Para evaluar las hipdtesis, utilizamos la técnica
multivariante de segunda generacién de modelizacidon
de ecuaciones estructurales por minimos cuadrados
parciales, PLS-SEM vy, en concreto, se empled la version
3.9 del software SmartPLS. Se trata de una técnica
estadistica utilizada para analizar las relaciones entre
constructos latentes en un conjunto de datos. Un gran
numero de investigadores en el campo de la gestidn
estratégica empresarial se han centrado en esta técnica
(Hair et al., 2012). Segun Hair et al. (2019a), este
método es apropiado para el andlisis predictivo,
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especialmente en ciencias sociales, debido al caracter
latente de las variables consideradas en este campo.
Ademas, es un enfoque flexible para modelar relaciones
complejas, estima las relaciones entre constructos
latentes y variables manifiestas directamente, y permite
probar modelos de medida tanto reflexivos como
formativos (Chin, 1998; Dijkstra & Henseler, 2015;
Henseler et al., 2015). Entonces, es una herramienta
eficiente para la estimacion de modelos complejos con
un gran numero de variables latentes medidas por
multiples  indicadores, o diversas relaciones
estructurales, y facilita el modelado de las relaciones
entre un gran nimero de variables, ofreciendo mayor
flexibilidad y robustez que los enfoques tradicionales
(Hair et al., 2019a).

Resultados

Para evaluar el modelo de medida, debe investigarse su
consistencia interna y su validez convergente vy
discriminante (Hair et al., 2019a). Segun estos autores,
se utiliza la prueba de Dijkstra-rho Henseler (pA). Como
se observa en la Tabla 1, todos los resultados son
significativamente superiores a 0,7 (Dijkstra & Henseler,
2015; Hair et al., 2019a).

Tabla 1. Evaluacién de la consistencia interna y la validez
convergente

CONSISTENCIA INTERNA Y VALIDEZ CONVERGENTE

CA tho A R AME.
0,870 0,873 0,902 0,607
W 0,714 0,717 0,875 0,777
My 0,886 0,888 0,821 0,785
TV 0,868 [ 0,801 0,503
CARGAS EXTERNAS CV. [EN M. LTV
V. procesa 0,572
v. producto 0,891
LIVEY 0,783
2 0,778
CM. 0,845
s 0,501
V.5 0,710
Vg 0,750
MM 1 0,909
z 0,54
LU} 0,840
MV 4 0,856
LTVl 0,766
0,813
0,713
0,824
0,806
TV 6 0,731
FIvV v IV, MM
W
A 1,270 1458

1,270 1438 1,000

Nota: C.A.: alfa de Cronbach; C.R.: fiabilidad compuesta; A.V.E.:
varianza media extraida; L.T.V.: liderazgo transformacional verde; I.V.:
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innovacion verde; M.V.: motivacién verde; C.V.: creatividad verde;
FIV: factor de inflacion de la varianza.

Para evaluar la consistencia interna, ademas de analizar
el Rho A de Dijkstra-Henseler, se examinaron el alfa de
Cronbach y la fiabilidad compuesta. En cuanto a la
evaluacién de la validez convergente, la medicidon se
realiza mediante la evaluacion de la fiabilidad de los
indicadores, es decir, el tamafio de las cargas externas
(A), y la Varianza Media Extraida (AVE), que se refiere al
valor medio total de las cargas al cuadrado de los
indicadores que pertenecen al mismo constructo (Hair
et al.,, 2019a). Las cargas externas tienen un valor
superior a 0,707, y el AVE es superior a 0,5, por lo que
también se cumple este requisito (Dijkstra & Henseler,
2015; Hair et al., 2019a).

Tabla 2. Evaluacién de la validez discriminante
Evaluacion de la validez discriminante

VALIDEZ DISCRIMINANTE

FORNELL-LARCKER (413 W (LET LG
v 0,779
LV, 0,557 0,882
M.V, 0,505 0,519 0,863
LTM 0,493 0,432 0,461 0,777
HTMT [543 . M. LC.
v
LV, 0,677
M.V, 0,568 0,551
LTM 0,556 0,545 0,523

Nota: HTMT: Heterotrait-Monotrait; LT.V.: Liderazgo
transformacional verde; L.V.: Innovacidon verde; M.V.: Motivacion
verde; C.V.: Creatividad verde.

Histéricamente, se han utilizado el analisis de carga
cruzada y el método de Fornell y Larcker. Sin embargo,
la Relacion Heterotrait-Monotrait (HTMT) es una
herramienta mas eficaz para determinar las dificultades
de validez discriminante (Henseler et al., 2015). Kline
(2011) establece que el ratio HTMT debe ser inferior a
0,85. El modelo satisface ampliamente este criterio,
como demuestra la Tabla 2.

Evaluacion del modelo estructural

La evaluacién del modelo estructural nos ayuda a
determinar el poder predictivo y la naturaleza de las
numerosas interrelaciones de las variables latentes del
modelo, y a evaluar asi las hipdtesis previstas en el
marco tedrico. La evaluacion del modelo estructural se
lleva a cabo de acuerdo con el método descrito por Hair
et al. (2019b). En el primer paso, se realiza un analisis
mediante la técnica algoritmoPLS para evaluar el grado
de colinealidad entre los constructos predichos,
manteniendo el valor VIF por debajo de 3 (Hair et al.,
2019b).

A continuacidn, se calculan los coeficientes path de las
asociaciones establecidas ejecutando el procedimiento

ﬁ UNIVERSIDAD
DE LA CUENCA DEL PLATA

bootstrapping en modo completo con 5.000
submuestras aleatorias y un intervalo de confianza del
95%. Estos coeficientes, cuyos valores oscilan entre Oy
1, reflejan en qué medida un cambio en el valor de la
variable exdgena afecta al valor de la variable enddgena.
A continuacidn, los coeficientes R? se utilizan para
evaluar el poder predictivo del modelo para cada
variable. Segun Hair et al. (2019a), los valores de R? de
0,25, 0,50. y 0,75 son débiles, moderados vy
significativos, respectivamente.

Tabla 3. Resumen de los efectos directos

Reladones directas coef () D.E. p-valuss

0,000

0,000

L 1N 0,077 0,000
0,072 0,000

0,138% 0,070 0,045 Hiv
TN == M. 0481%* 0,063 0,000

Nota: Coef.: Coeficiente; D.E.: Desviacidn estandar; I.C.: Intervalo de
confianza; C.G.: Creatividad verde; |.G.: Innovaciéon verde; M.G.:
Motivacion verde; L.T.G.: Liderazgo transformacional verde; **
Estadisticamente significativo al 1%; * Estadisticamente significativo
al 5%.

En el andlisis posterior, la distancia de omisién D se
determiné mediante la restriccion de que el tamaio de
la muestra no puede dividirse por este numero para
obtener un numero entero. En consecuencia, el valor D
seleccionado fue 8 [Tamafio de la muestra = 196]. Segun
Hair et al. (2019a), hay que evaluar la significacién y la
importancia de las relaciones, la colinealidad y el valor
de los coeficientes de determinacidn (R?). Los efectos
directos e indirectos de realizar la técnica de
bootstrapping en modo completo con 5.000
submuestras aleatorias se muestran en las Tablas 3y 4,
respectivamente.

El analisis de los datos indica que no hay colinealidad, ya
que todos los valores VIF son inferiores a 3 [101]. El
liderazgo transformacional verde tiene un efecto
positivo y estadisticamente significativo en la
innovacién verde de las empresas [0,138; p=0,049]. Sin
embargo, la mayor parte del efecto se produce
indirectamente, a través de las variables mediadoras
"Motivacién verde" [0,135; p=0,000], y "Creatividad
verde" [0,106; p=0,000]. Ademas, ambas ejercen un
doble efecto de mediacion [0,052, p=0,000], por lo que
la capacidad de los lideres transformacionales verdes
para impulsar la motivacién del personal y desarrollar
sus habilidades de creatividad se establece como un
elemento clave para el desarrollo de innovaciones
verdes. El modelo propuesto explica el 21,2%, el 34,1%
y el 38,4% de la varianza de los componentes
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"motivacion verde", "creatividad verde" e "innovacion
verde", respectivamente. Luego se aceptan las cuatro
hipdtesis propuestas. Para facilitar la comprensién de
los resultados, los coeficientes de trayectoria y
determinacién se exponen en el nomograma del
modelo mostrado en la Figura 2.

Tabla 4. Resumen de los efectos indirectos

Efecto total LTV. s/I.V.

Efecto directo LTV. s/IV. Efecto indirects LTV, s/IV.

Resultade

Coef.
8

T valor Coef. (B) Tualor Estimacién C.1.95%

0,431%
"

7.044 0.138* 1.966 Total 0.293

H2=a;xb, 0,135** [0.062, 0.219] H2v

H3=a;xc, 0,106** [0.047, 0.184] H3v

Hi=a,xb.xc, 0,052** [0.023,0.091] Ha/

Nota: Coef.: Coeficiente; I.C.: Intervalo de confianza; L.T.G.: Liderazgo
transformacional verde; I.G.: Innovacion verde; ** Estadisticamente
significativo al 1%; * Estadisticamente significativo al 5%.

Figura 2. Nomograma del modelo Nomograma del
modelo: trayectoria y coeficientes de determinacién

Motivacion verde

U
QQ\ 1993
o 0353 (0.000 o
©, %)
(3
Creatividad verde
0) 0,
oW =0.341 <0

Liderazgo

verde 0.138 (0.049)

Discusion y conclusiones

Nuestra investigacion ofrece un nuevo punto de vista
sobre como el liderazgo transformacional verde puede
influir en la capacidad de las empresas para desarrollar
innovaciones verdes, tanto directa como
indirectamente. Los resultados muestran un efecto
positivo y significativo del liderazgo transformacional
verde sobre la innovacion verde (hipdtesis 1). Sin
embargo, ademas de una relacion directa entre estas
dos variables, se ha evidenciado que existe una
influencia indirecta, que se materializa a través de las
variables motivacion verde vy creatividad verde
(hipotesis 2 y 3). Ademds, estas dos variables
mediadoras estan relacionadas, estableciéndose una
doble mediacién entre la variable liderazgo
transformacional verde y la innovacién verde, de forma
que la motivacion de los empleados en materia
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ambiental influye positiva y significativamente en su
nivel de creatividad en el desarrollo de soluciones para
reducir el impacto ambiental o incluso favorecer su
regeneracion (hipotesis 4).

En cuanto a las implicaciones gerenciales de los
resultados, el presente estudio revela la practica de las
bodegas espafiolas y ofrece nuevas perspectivas para
favorecer el desarrollo de contextos adecuados dentro
de las organizaciones que impulsen su liderazgo
ambiental, la motivacion, la creatividad y el desarrollo
de innovaciones verdes, a través de las cuales se
reduzca el impacto negativo de la actividad de las
empresas sobre el medio ambiente, o incluso su
regeneracion. Cabe mencionar que los lideres
transformacionales verdes se desvian de los patrones de
pensamiento convencionales para salvaguardar el
medio ambiente, al tiempo que fomentan la innovacidn,
animan a los empleados a trabajar en cuestiones
medioambientales y les motivan para que evallen,
desde un punto de vista critico, sus técnicas de trabajo
actuales. Ademads, ayudan a destacar una perspectiva
poco ortodoxa, es decir, el liderazgo transformacional
verde crea una cultura en la que los empleados se
sienten inspirados para desarrollar una mente abierta 'y
ver mas alld de lo establecido, aumentando asi la
eficacia del sistema de gestion medioambiental de
cualquier empresa. Entonces, en lugar de centrarse
Unicamente en el resultado, es decir, en el desarrollo de
innovaciones verdes, las empresas pueden ser
conscientes de la importancia de establecer un
liderazgo transformacional verde eficaz sobre los
empleados, a través del cual controlen todo el proceso
necesario para desarrollar innovaciones verdes. Esto

puede incluir la modificacién de los procesos
organizativos para impulsar la motivaciéon y la
creatividad de los empleados en cuestiones

medioambientales.

Las empresas del sector vitivinicola pueden adoptar
practicas de liderazgo transformacional verde
promoviendo la sostenibilidad medioambiental como
valor fundamental e inspirando a los empleados para
gue se conviertan en agentes del cambio en la
promocion de practicas sostenibles. Los directivos
pueden animar a los empleados a participar en
iniciativas ecoldgicas, como la reduccién de residuos, el
ahorro de energia y el abastecimiento sostenible de
materias primas. El liderazgo transformacional verde
también puede implicar la colaboracién con las partes
interesadas, incluidos proveedores y clientes, para
promover practicas sostenibles desde el punto de vista
medioambiental en toda la cadena de suministro. En
cuanto a la motivacidon verde, las empresas pueden
motivar a los empleados para que adopten practicas
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ecoldgicas ofreciendo incentivos a los comportamientos
sostenibles desde el punto de vista medioambiental,
como recompensas, reconocimientos u oportunidades
de promocidon profesional a los empleados que
demuestren su compromiso con la sostenibilidad
medioambiental (Sanchez-Garcia et al., 2023c).
También se pueden poner en marcha programas de
formacién y desarrollo de los empleados para promover
habilidades y conocimientos ecoldgicos. En este
sentido, se puede promover la creatividad verde
animando a los empleados a pensar de forma creativa e
innovadora sobre la sostenibilidad medioambiental, asi
como mediante la creacién de equipos de innovacidn,
en los que participen empleados de distintos
departamentos, para explorar nuevas ideas vy
tecnologias que promuevan la sostenibilidad. El uso de
sesiones de brainstorming y de herramientas de
creatividad, como el pensamiento de disefio, también
puede estimular la creatividad verde. Como resultado
de todo lo anterior, las empresas pueden aumentar su
rendimiento innovador verde, desarrollando soluciones
como materiales de embalaje sostenibles, como
botellas biodegradables o materiales reciclados, para
reducir los residuos, tecnologias de energias renovables,
como paneles solares, para reducir las emisiones de
carbono, la digitalizacion y automatizacion de sus
procesos productivos, o la reestructuracién de sus
organizaciones, estableciendo nuevas estructuras que
favorezcan la cooperacion y la interrelacidon entre las
diferentes personas y departamentos que componen la
empresa.

La eficacia de un sistema de gestion medioambiental
viene definida por las respuestas de los directivos a las
cuestiones medioambientales y su uso del liderazgo
transformacional para animar al personal (Kim et al.,
2019). Ademas, descubrimos que los lideres
transformacionales pueden influir en la implicaciéon de
los empleados con las actividades de la organizacion, lo
que a su vez les motiva a trabajar fomentando un
ambiente de confianza, y asi beneficia favorablemente
al rendimiento de la organizacién. Fundamentalmente,
la teoria de la identidad social afirma que las personas
se sienten obligadas a identificarse con la norma de los
lideres cuando estos ultimos integran caracteristicas y
posesiones valoradas por el entorno. Entonces, los
empleados contribuyen a promover el funcionamiento
eficiente y eficaz de la organizacion mediante un
comportamiento positivo cuando los directivos de la
empresa son respetados y admirados como lideres
transformacionales (Das et al., 2019). Los directivos que
estimulan al personal promueven un efecto beneficioso
sobre la motivacidn verde y la creatividad de toda la
empresa. Los lideres transformacionales verdes ayudan
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a los empleados a redescubrir y desarrollar su
curiosidad y creatividad para producir soluciones
originales, creativas y viables para las preocupaciones
medioambientales y para abordar los problemas
medioambientales. Los aspectos sociales vy
medioambientales son factores que influyen en las
acciones de los empleados (Safari et al., 2018; Martinez-
Falcé et al., 2023c). El principal problema de los lideres
es optimizar el descubrimiento, el desarrollo y la
explotacion de recursos y competencias esenciales
dentro de la organizacién (Lin & Nabergoj, 2014). Por
ello, los lideres transformacionales verdes deben tratar
de fomentar la motivacién y creatividad de los
empleados con todos los recursos a su alcance,
incluyendo herramientas como las dinamicas de grupo,
la formacién adecuada a las habilidades vy
especializacion de los empleados, o sesiones de
coaching que fomenten entre los empleados el
sentimiento de pertenencia a la organizacion y el deseo
de mejorar la empresay el entorno natural. En concreto,
al hacer hincapié en las funciones cruciales de la
innovacién verde, aportamos mas ideas sobre como las
empresas que quieren seguir siendo competitivas
pueden crear valor a través de la mejora de su
comportamiento medioambiental.

Para generar ideas ecoldgicamente sostenibles y
creativas, los directivos deben crear un ambiente en el
que se desarrolle, fomente y recompense la creatividad
verde. En un entorno asi, deben fomentarse nuevos
comportamientos y los trabajadores deben tener
autonomia para tomar sus propias decisiones. Por lo
tanto, es esencial que los directivos de las empresas con
las competencias necesarias adquieran el papel de
lideres transformacionales verdes, con el fin de inspirar
nuevos valores, ambiciones y comportamientos entre
los empleados vinculados a la sostenibilidad
medioambiental de la actividad empresarial, con el
objetivo de fomentar su motivaciéon y creatividad
verdes, que, segun los resultados de este estudio, tienen
un impacto positivo en el desarrollo de innovaciones
verdes. Ademas, esto puede aumentar la base de
conocimiento verde de la empresa, impulsando su
capacidad de absorcion de nuevos conocimientos para
aplicarlos al desarrollo de nuevos productos y procesos
que reduzcan el impacto ambiental de la actividad
empresarial. Ademads, sugerimos que las empresas
presten mds atencion a mejorar la motivacion de sus
empleados en términos medioambientales, asi como a
impulsar sus habilidades creativas, de modo que sean
factores clave para mejorar los resultados de innovacién
verde de las empresas.

46



Revista

coNexiones 2023

En relacion con las implicaciones tedricas, nuestro
estudio se suma al corpus de conocimientos de las
siguientes maneras. Las investigaciones anteriores
sobre el efecto del liderazgo transformacional verde en
la innovacién verde han arrojado principalmente
resultados positivos. A este respecto, Singh et al. (2020)
descubrieron que el liderazgo transformacional verde
influia positivamente en la innovacion verde de las
empresas manufactureras de los Emiratos Arabes
Unidos. Del mismo modo, Begum et al. (2022)
informaron de que el liderazgo transformacional verde
se asociaba positivamente con la innovacion verde en
las empresas manufactureras chinas. Estos estudios
sugieren que el liderazgo transformacional verde puede
tener un efecto positivo en la innovacidon verde al
promover practicas sostenibles desde el punto de vista
medioambiental dentro de las organizaciones. Sin
embargo, segln Soewarno et al. (2019), la relacidon
entre el liderazgo transformacional verde y la
innovacién verde apenas se ha estudiado. De hecho,
hasta donde sabemos, hasta la fecha no hay estudios
que investiguen la funcién de la motivacion verde y la
creatividad verde como variables mediadoras en la
relacion entre el liderazgo transformacional verde y la
innovacion verde. Por lo tanto, este estudio aporta una
contribucién Unica a la literatura.

En este sentido, investigaciones anteriores aportan
pruebas de como los lideres pueden promover practicas
sostenibles dentro de la empresa comunicando una
vision clara de la responsabilidad medioambiental
(Burawat, 2019; Igbal et al., 2020). El sentido de la
responsabilidad medioambiental y los valores
personales de los empleados pueden ser un fuerte
impulsor del comportamiento sostenible y la innovacién
(Munoz-Pascual et al, 2021). Ademas, las
organizaciones también pueden fomentar la motivacién
para la sostenibilidad ofreciendo a los empleados
oportunidades de participar en iniciativas de innovacién
y sostenibilidad ecoldgicas y reconociendo y
recompensando los comportamientos sostenibles
(Saeed et al., 2019; Chaudhary, 2020). Ademds, algunos
estudios demostraron que fomentar una cultura de
creatividad e innovacion puede promover la innovacién
verde y la sostenibilidad (Awan et al., 2019; Wang,
2019).

Esta investigacidon recoge el testigo de investigaciones
previas sobre los diferentes constructos analizados,
proponiendo un modelo basado en sus hallazgos que
trata de desvelar la forma en que se relacionan las
variables analizadas. En este sentido, aporta a la
literatura un enfoque basado en la teoria de la vision
basada en los recursos, para comprender y clarificar
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como el liderazgo transformacional verde, la motivacién
y la creatividad fomentan el desarrollo de innovaciones
verdes por parte de las empresas, contribuyendo asi
también a la literatura sobre liderazgo, creatividad
organizacional y gestién ambiental. De este modo, la
presencia de lideres consolidados en la empresa que
promuevan valores y actitudes de sostenibilidad
ambiental entre los empleados permite generar una
nueva cultura y un ecosistema favorable al intercambio
de ideas valiosas y al desarrollo de innovaciones
ambientalmente sostenibles, en el que la motivacion y
la creatividad actian como combustibles en la
generacion de innovaciones verdes.

Las decisiones medioambientales y la comprension de
las iniciativas ecoldgicas tomadas por los lideres
transformacionales ecolégicos pueden influir en la
eficacia de las practicas, innovaciones y resultados
ecologicos de una empresa. Ademas, la motivacidn
verde en este contexto se refiere al personal que esta
fuertemente motivado por las preocupaciones
medioambientales. Por su parte, la creatividad verde se
refiere a aquellos que tienen un gran talento para
generar ideas de soluciones verdes. Como muestran los
resultados, ambas son necesarias para generar
actividades que protejan el medio ambiente de los
dafios derivados de la produccién y eliminacion de
articulos tradicionales. Asi, analizando sus posibles
implicaciones en la innovacién verde, profundizamos en
el conocimiento de los determinantes de la innovacién
verde. Por lo tanto, su funcidon en este ambito deberia
seguir investigdndose (Saeed et al., 2019; Jeronimo et
al., 2020; Singh et al., 2020; Tjahjadi et al., 2020; Yusoff
et al., 2020). A continuacion, abordamos cémo el
liderazgo transformacional verde promueve Ia
innovacién verde en el sector vitivinicola mediante el
empleo de la motivacién y la creatividad verdes.
Ademas, dado que la mayoria de las bodegas en Espafia
estan clasificadas como pequefias y medianas
empresas, operan en un entorno ligero e innovador que
ayuda a compensar sus medios limitados. Por tanto, el
fomento de la creatividad verde entre el personal
parece ser un ajuste natural que puede aumentar su
rendimiento de innovacidn verde de una manera eficaz.
En este sentido, nuestras conclusiones contribuyen al
discurso sobre la innovacién verde y las pequefias y
medianas empresas (Ming-Horng & Chieh-Yu, 2011;
Aboelmaged & Hashem, 2019; Muangmee et al., 2021).

Cuando la sostenibilidad medioambiental se convierte
en una prioridad estratégica para el conjunto de la
sociedad, es vital que las empresas obtengan el apoyo y
la dedicacion de sus directivos y empleados para
desarrollar innovaciones verdes que contribuyan a
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alcanzar este objetivo. Llegamos a la conclusién de que
la sostenibilidad y el desarrollo empresarial ya no
pueden alcanzarse mediante la fabricacion en masa y
una situacioén financiera estable. La ecologizacion es la
Unica opcidn adecuada para las empresas en virtud del
Tratado de Kioto, el Acuerdo de Paris y otros acuerdos
medioambientales internacionales. Asi pues, el
liderazgo transformacional verde promueve la
innovacion verde de las empresas, tanto directa como
indirectamente, a través de la motivacion y la
creatividad verdes. En este sentido, las empresas, la
direccién y el liderazgo deben asesorar e inspirar a su
personal para mejorar el rendimiento medioambiental
mediante innovaciones verdes, a fin de minimizar el
impacto medioambiental de la actividad empresarial o
incluso permitir la regeneracion del contexto natural.

La transicién de las empresas del sector vitivinicola
hacia nuevos modelos de produccion mas eficientes y
respetuosos con el medio ambiente debe abordarse con
el apoyo de sus directivos y empleados. Para ello, es
necesario que las empresas cuenten con lideres bien
posicionados y conscientes de la importancia de
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medioambiental de las actividades empresariales.
Ademas, los lideres transformacionales verdes deben
promover la alineacion de la motivacién de los
empleados con los objetivos de innovacion verde, asi
como impulsar sus habilidades creativas, ya que son
necesarias para alcanzar este objetivo de forma
eficiente y eficaz.

En relacidon con las limitaciones, este estudio se ha
centrado Unicamente en el andlisis de empresas
pertenecientes al sector vitivinicola. Ademas, no se han
considerado algunas otras variables que pueden ser
relevantes para explicar el desempefio innovador verde
de las empresas, como el capital intelectual verde, el
grado de cooperacién con grupos de interés relevantes
o la presion del dmbito institucional o de los clientes de
la empresa. Partiendo de estas limitaciones,
proponemos como posibles lineas de investigacion
futuras la inclusién de estas variables en el andlisis del
desempefio innovador verde de las empresas, para
tratar de averiguar cuales son los principales factores
que impulsan su desarrollo. Ademds, podria ser
interesante extender este andlisis a otras industrias, que

desarrollar nuevos productos, procesos y
organizaciones para aumentar la sostenibilidad

presentan factores clave de éxito diferentes.
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